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PROFIL DE LA SOCIETE

[ {20AS0iS RASYWINEMS wotst Adj2 OASGS RQ; GFG GSNNAG2NARALFES Rdz 32 d:
F2YRSS Sy uwunnm &d2dzAa S y2Y RS { 210/% eSentfeiSey GeNsBrWeE énirgitiqbeddy @ dzli
Nunavut Elle a été renommée Socgt RQSY SNHA S  vldilur ledjentrBpfiseside seovibe éhdrgétiqgue du Numavut

également été renommée 18 2 A A dzNJ f | { 2 OErSréispn deQi@syafdeBes Bn madzRd03, fui ont élargi le

mandat de la Société pour lui permettre 865 L12 Y RNE +t RAGSNESE LINRPOE SYFGAljdzSa tASSa
f QSYSNHAS I dz bz A Gdzdzi) 0 § 2 Q& SlnBdifiReus yoBved afl devpezindtive I la SEQ de
FIANB tQlF OlidAaArirzy RSy SNBANI FWSAdzZRSAdZLNR ROADVISyaNE RQSt SOUNR
FAyaA ljdz§ RS& LINBRdAzOGSdzZNE RQStE SOGNAROAGS AYRSLISYyRIylGao®

[ {;v F2dNyAid RS fQStSOUNROAGS t SYO@ANRY wmp nnn OfdeSyida adz
fOSt SOGNROAGS | dzE bdzyl FdzyYAdzi 3INNOS t fQSELIX 2AGLFGAZ2Y RS wHp
O2tt SOGAGAGSAaT tSaldzSttSa 2yG dzyS OFLIOAGS AyadlttssS Gz2dl ¢S
mécaniqueE St SOGUNAIdzSa Si RQSYiUNBGASY RSa ftA3aySa St SOGNAILdSa b L
Cambridge Bay. La Société exerce ses activités commerciales & partir de son siége social situé a Baker Lake et de ses bureaux
RQL I f dzA

[ {:v GSAffS t fQLFLGGSAYGS RS&E 202800GAT& 3ISYSNI dzE LeNB @dza LI
vdzZ £ Alj NBfFGABSYSy(d +dzE SyeSdzE AYyGiSNB2dzOSNYySYSyidl dzE Si NBIE
projStida RQAYY20Af A&l GA2ya lidzh 1 O2yOSNYySyd Si RQSOLfdzSNI fSa Lz

Tous les besoins en électricité du Nunavut sont principalement comblés a partir de carburant diesel importé. Depuis le
lancement duLINR AN} YYS RS T OldaNI GAz2zy ySiGidS Sy wnmy S Rdz LINRPANI YY
AyatliArddziazyySta Sy wnuwmz tF {;v I SyGNBLNRa RQAYyUISHMENI RSa a
du territoire. Chaquecollectivité du Nunavut possede son propre réseau indépendant de production et de distribution

ROSt SOGNROAGS® Lf YyQSEA&GS | dzOdzy NBaSIdz | dzEAE Al A NBspoSey OF & RS
RQl dzOdzy S NBaaAAG&NDEORDSE FAIMQAyadlftlrdA2ya RS RAAGNRAOdzIAZY NJ
envers le carburant diesel.

Centrale électrique de Qikigtarjuaq, construite en 2016



VISION, MISSION ERIRCIPES DIRECTEURS

NOTRE VISION

[ @Ararzy RS I {20AS3S RQSYSNBAS vdzZ tAlfj O2yaAraics tice2 ¥TTNANI L
sécuritaires, fiables, durables et économiques. Pour concrétiser sa vision, la SEQ entend miser sur-Bn@ dimind NBe |j dzl £ A F A
SG NBaLRyalotSy NBLNBaSydldAgdS RS 1 LRLzZFGA2Yy RdzitéeSNNAG2AN
de Turaaqgtavut le document énongant le mandat de la cinquiéme Assemblée législative du gouvernement du Nunavut. La SEQ
estgérée dans un souci de transparence, avec responsabilité et intégrité.

MISSION

[ {;v 2FFNB RS&a aSNBAOSa RQStSOUNROAGS aSOdzNRA G| AnNNBU> FAL 6f ¢
bdzy |l @dzyYAdzi RS f QSylSyEmMS t LINAE 62NRIFofS t

VALEURS

Lesvaleurssoe8 F OSy iS4 RS fQSy2yO0S RS YAaarzy &2yid tSa adaglyidsSa v

Lasécurité est la priorité de la Société, et le sera toujours. Cette priorité est reflétée clairement et constamment dans les
communications, les politiques et les procédures des employés de la Société.

Lafiabilit¢ S& G f 1 RSdzEASYS LINR 2 MNipdrtsnke. L¥ indndat dgsCadtiyités$jdotidienrdks & wrigéieyt &
ROQ2FFNANI dzy &aSNBAOS aSOdaNAGIANB SiG FAlLotS £ asa OtAasSyidao

[ efficacitéS a0 @OAaASS RIya (G2dziSa £S48 OGAOAGISE RQSELX 2Allddildazy SaG |
{:;v RS NBALISOGSNI tQAy@dSaitAraasSySyd Rirya ftI {20ASGS LI N tSa
particuliere sur le biefiondé et la valeur.

[ {20ASiS RQSYSNHAS vdzZ tAl] Sad @2 dzS SespgectuBug BeSsysReMloyét 8t sdsINA y O A LI
clients. La SEQ reconnait sa responsabilité de garantir la diversité et le respect au milieu de travail, pour que t@lsyes em
0SYSTAOASY(l RQdzy YAt ASdz 2G fI RAIYAGTENIDE StydPa ROY D 2R Sy/ain ARS ¢
et de comportements offensifs.

Dans tous les aspects de ses activités, la SEQ respecte les valeurs de la société inuite et adhére aux priorités érencées par
gouvernement du Nunavut.
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C. P. 250, Igaluit (Nunavut) XO0A OHO

Le 26 ao(t 2021

Léhonorable Jeannie Ehal oak

Mini stre responsable de |l a Soci ® ® ddé®nergie Qullig
Assemblée Iégislative du Nunavut

926, voie Queen Elizabeth Il

C. P. 2410

Igaluit (Nunavut)

XO0A 0OHO

Madame la Ministre,

Conformément au paragraphe 100(1) de la Loi sur la gestion des finances publiques, je présente au nom du

conseil déadministration dér dm@mp Grotci ®n ®u ald ®meurgiled Quéd ¢igc & ef 21

le 31 mars 2021.

Le tout respectueusement soumis,

o R

Keith Peterson

Président
Consei l déadministration
Soci ® ® do6®nergie Qulligqg



MOT DU PRESIDENTDUW b { 9L[ 5Q!TSCGNLb L { ¢ w!

[ OSESNDAOS FANHYOASNINBESYa8n0SI dzO2dzld RS RA T FaseCadied parglémield? dzNJ £ |
3t 26FfSy yz2a SyLizeésa 2yi FlLAd LINBdzS RQdzy STT2NI SieSYLH | A NB
en électricité sécuritaire, fiable et abordable. Nous apprécions leur travail acharné et leur dévouemeatQ | & & dzZNB NJ |j dz8
demeure résiliente et efficace dans une situation en constante évolution.

La priorité absolue de la SEQ est la sécurité. Tout en protégeant ses employés et les collectivités du danger dd %a lBOVID

Société a supervisé des ch&hy Sy da t fQSljdALIS RS RANBOGAZ2Y LJ2dzNJ ljdzS fF+ { ;v
LI YRSYAS® 9y YIFA wawns £+ {;v | | O00dSAftA (NBAA y2dzS| dzE
bénéficiera des différentes compétences des nouweadministrateurs, notamment dans les domaines de systéemes de

OF NDdzNJ yii St2A3ySa dzyAljdSas t QSELX 2AGFGA2Yy RS OSyimNhtSa St S
tient & remercier Rick Hunt, présidedirecteur général de la §E pour sa gouverne de la Société pendant une année
mouvementée.

l'dz y2Y Rdz 02y &SAf RQFRYAYAAGNI GA2YyST y2dzd &42YYS& KSdzZNBdzE RS
20280iGAFa Sy2y0Sa Rl yantuiv RSG f Nicaey RaNdicoBhBdals SRdirectiom claite était

LINBOASdzaS Sié I LISN¥Yia t fF {;v RS aQlfA3aySNI IS0 ¢S YIyRFI
O2ftf 02N iADBSa SEAaGlIy(GSa Si y2dzoSfor &des faids piEnanteS privildgiges,d (1 § NB =
£t QSljdzA LIS RS RANBOGA2Y RS I {;v I NBdzaaiA t NBAaLISOGSNI tSa LINJD

dialogues ouverts et transparents avec les clients pour garantir de toujours réporelresdksoins énergétiques.

En2020i numxE £S5 O02y&aSAf RQIFIRYAYAAGNI A2y &aQSad FAES fI LINA2NAGS
Société a activement fait la promotion du respect en milieu de travail, ce qui restera une ppent@nente. Au cours de
fQlyysSSs 8 32dz@SNYySYSyid Rdz bdzyl @dzi | YSYS dzyS OSNAFAOLIGAZY
trouver des domaines pouvant étre améliorés. Le gouvernement du Nunavut était heureux avec le plareldppigaent
LINEFSaarz2yySt RSa Lydzadasz tQ2dziAt RS 3SadGAzy Rdz NByRSYSyid Si
développement professionnel a aidé nos employés inuits & progresser dans leur carriére. La SEQ attend avecimi@atienc
O2yGAYdzSNI £ QF YSEA2NI GA2Yy RS a4Sa LINPOSRAINBRQAWzRRNIPSEI SY208848
fQAYGiSYydAz2y RS FIANB dzyS NBAGNHZOGdzNT GA2Y LJ2dzNJ L2 dz@2ANJ I YSE A2
La Société a respecté ses obligationaricieres du dernier exercice financier. En 2020 v Mz f+ { ;v | YA&a Sy dzu
L Fya RQdZNHSYOS LJ2dzNJ FFANB LINPINB&aAASNI RSa LINP2Sia ROAYY20Af A
L2 dzNJ t QSYSNEBA S Rlay & 2(daONG (G RISdzF AT yRSIYEYNS FSRSNIf aQl a22dzi Sy
de nouvelles centrales électriques et de rénovations qui se traduiront par des économies importantes pour les cliengs Avec s

projets de rénovations critiques et demplacements de centrales électriques a Cambridge Bay, Gjoa Haven, Igloolik et Igaluit,

L2dzNJ f SaljdzSta fSa RSYFYRSA&a RS LISN¥YAa L2dz2NJ LINBP2SG YIF2SdzNJ &z
LINE RdzOG SdzZNB RQSt SOUGNROAGRQMFRGOBENIRDEHNRE > 3 FE | 4 a & 202 R OAzy dz§F dzi dzN
Nunavut.

[ S y2dz@SIdz LINBINI YYS LIRdzNJ £ Sa LINBRdAzOG SdzZNBE R Q-8R OffieNAOA 1S 02 Y
bdzy I @dzyYAdzi RS y2dzSttSa 2 Ldnddekbleidins ke teRiBire. TE pr@hiame, jRrigle &uQ Sy SNE.
LINEINF YYS RS FIFOUdaNY A2y ySGiS RS tF {20ASGST | L}kdzNJ 6dzi RS
Nunavut en réduisant la dépendance sur le carburant diesel.

f QI @ Sngus BtEEndyhs Al que des mesures proactives contre la GOIBmMeurent un objectif important pour la
RANBOGAZ2Y RS t1 {20AS®®2lapaddériie confinudraditdiishgt &ertdjnésCabtiyitésrerlairéalisation
de projets. Leconsei RQF RYA Y A &G NI (A 2 yand&x N@la Sociéfeigadi i $épdddreSaykibesbirdz énérgétiques
actuels et futurs du Nunavut.

+SdzAf £ ST FINBSNI f QSELINB&&A2Y RS YSa &aSyidAavySyia RA&AGAYIdzSE®

AT
Keith Peterson
t NBaAARSyYy({ Rdz O2yaSAit RQIRYAYAAGNIGAZ2Y



{20ASiS RQSYSNHAS vdzZ Al
MOT DU PRESIDENT

[ OSESNDAOS -FAwh yOASNISHANGIYLE A RS RSTAE SEOSLIIA2YyyYySta  LJ2dzNJ
ROSYGUNBLINAASE SiG RS LI NIAOdzZ ASNB® t 2dzNJ f | egtiony otandnerizind 3y 2y & f
propre transition dans le poste de présiddRtA NS O SdzNJ ISy SNI X fS& LINPINBA RlIya 8
remplacement du territoire, le remplacement des infrastructures plus anciennes et le maintien de systémes essentiels
importants, tout en gérant la pandémie mondiale de fagon sécuritaire. Malgré ces obstacles, la Société a maintenu son
Sy3alr3asSySyid t tAGNBNI RS ft QSYSNHAS RS Tl o2y aSOdz2NRGFANBI TFTAL O

[ LINAZ2NRGS [ 6&2fdzS RS | -n{nuw §aldzat [ aRSQAYNG (f Ix2 OO0 afARS/E NGO ARGSY
ce domaine. Les équipes de la Société ont travaillé ardemment pour répondre a des circonstances évolutives et pour instaurer
efficacement de nouvelles procédures de déplacement, de prévention et de désinfection visant a maintenir la sécurité des
employés et des collectivités contre la COMIb® " GAGNB RQSESYLX S RIS quiitddsiont hideSa Sy i 2 dzl
surmonter lesobstacles du dernier exercice financier, citons les annonces internes fréquentes pour les employés et les
YSaal35a RQAYGSNBG LldzofAO OfFANR LR2dN) £ S&a OtASyidaod [+ 0O2YYdz
f QF RYA Y A ahifid 14 SddépBbligBe/du gbuvernement du Nunavut, avec la coopération et la patience des employés et

RS&a 02fttSO0GABAGSaT Said S FT2yRSYSyid RQdzyS a2NIAS RS ONRAS A
al fANB fS&8 RATTA @02, (aSaciét® & pefsduds E BIRIOND S OKSWHNI £ Sa LINR2SiGa RQAY
FYSEA2NBNRBYG fF FAFLOAETAGS RS fQFHtAYSYylGlrGAz2zy St SOpaNadedzS SiG
O2YLISGSYyO0S8Sa Sy LI yATAOI (A 26 préjedsdaNdriaptO Sien Lgaedid reFtrictioMsBsanitalleR 3 NS & &
publiques liées a la COVID aient créé des obstacles, des progrés ont été réalisés pour la construction de la nouvelle centrale
électrique a Arctic Bay, la conception de la nouvelle centridetrique hybride solaireliesel a Kugluktuk, et le contrat du

nouveau siége social & Baker Lake. Nos équipes spécialisées ont achevé le remplacement de groupes électrogenes a Pond Inlet,

et continuent leur travail de conception et de planification pourdenplacement de centrales électriques au diesel partout

RFya S GSNNARG2ANBT SftitSa GSyz2ia3aySyid RS fQSy3ar3asSvySyid RS f
énergétiques des collectivités éloignées.

Y

o N

[ Q200Sy A2y RS aldiLIR NRidz FA3/dzGONMIBENY RS t FSRSNIF £ L2 dzNJ £ Sa LINR2S (-
FINRSEFdz FAYIFYOASNI LI2dzNJ £ S& Ot ASyidGa S RS L3R dzNEdzA ONdentst S Y I y R
Rdz GSNNAG2ANB® [ RI C2YRRD! NPAN) ZDSKENBREZOSNY SYSyYy i Rdz /I yI RI
RSOSE2LIISYSYyld RS&a LINRB2SG&a& RQAYYZ20 A2021. e prageayirie ekdSnyiaR toyvie ufe QS E S ND .
somme importante de nos colts en immobilisations et contibut I RAAGNAOdziA2Y RQStf SOUGNROA
économies pour les Nunavummiut.

[ Q202SOGATFT LINBYASNI LI2dzNJ £ S RSNYASNI SESNDAOS FAYEFYOASBNI Sl Al
stratégies progressives de sawia la clientele et de communication pour offrir efficacement nos programmes et services aux

Ot ASyita RIya tQSyaSYyoftS Rdz GSNNRAG2ANB® {dzZAGS I dz 1 y®SYSyid NB
se sont inscrits & ce nouveau seevde facturation pratique et écologique. La promotion en ligne plus fréquente et ciblée a

davantage conscientisé les clients des programmes et initiatives de la SEQ, tout en renforgant les relations précieuses avec

publics.

La SEQ a aussi passélayf RS f QS E S ND20ALSA s& prépargt PouSIalP@nniversaire de la Société. Pour
NEO2yyl niNB tQSy3lF3aSYSyRQO&wONE RS ORIZSYSyI IREydx Ivdehwit S a2 dziA
HAHM aSNI t QBMNOlR&2 W RS yASIRS0 NUSNIIAOS t GAGNBE RQdzyAljdzS T2 dzNy 7
S Y2Aa @yl tF OStSONIGAZ2Y RQFIYYAOBSNBEFANBIE f+ {20ASGS asS N
les employés assidus de IE@ et les communautés importantes du Nunavut.

En202inumE fF {20ASGS F+ t1FyO0S £S LINPAINFYYS LRdz2NJ fSa LINBRdzOG S
programme permettra aux clients commerciaux et institutionnels actuels de vendrdid8e¢ Sy G £ fF {; v f QSYSNHA
LINPRdZA AaSy (i@ [ Q202SO0O0GAF LINBYASNI RS fQAYAGAIFI GAGS SaiménkS adzliLi2 N
temps maintenir la priorité de réduire la dépendance du territoire au carburant di€sd consultations additionnelles et la



mobilisation véritable des gouvernements municipaux, des organisations inuites et du public sur la structure de fixgtion des
LISNXYSGGNRPY(G RQ2NASYGESNI £ S LINRINI YYSéndgie progreh NE | @ yOSNI £ GNIF y

Tous les employés partagent la responsabilité commune de créer un milieu de travail de respect mutuel sécuritaire, exempt de
harceélement. En 2020021, le gouvernement du Nunavut a apporté des changements importants a la directive jguemel

YIEYRFG dz YAtASdz RS NI @FAftxS SG fF {;v aQSy3alr3asS t &az2dziSyANI i
des ressources humaines du gouvernement du Nunavut a effectué une vérification des meilleures pratiques chez la SEQ. La
vérification a permis de déterminer les domaines qui pourraient étre améliorés ainsi que les domaines qui seraient considérés
O02YYS SESYLX S& LJ2dzNJ £ Sa aSNWAOSad {dzA (S t f1 GSNATEQIGAZ2Y RS
travaille pour habiliter davantage les employés avec les outils nécessaires pour créer des changements positifs dans notre

milieu de travail.

9y 3ASYSNI f 3 LI dzNJ £2008, BaSIeaEe G du stirmphter/ ddsh dbdtdcles imalgré la pression inadtertd
significative sur nos ressources limitées. En concentrant ses efforts sur le maintien des services essentiels pendénita pand
I3ft20l S8y tSa SyLxz2esa RS I {;v 2yiG O2ftftlo2NB L}RdzNuta QF RII LJG S

t2dzNJ £ S LINRPOKIFAY SESNDAOS TFAYLILYOASNE S YIFAYGASY RS fI A
fQFYSEA2NI GA2Y O2yliAydzS Rdz aSNBAOS t fI OfASyGstS O2yiAydzs$SNE
+SdzA £ £ ST | 8B iSdsbehtiménts diiRyEcs. A

o F; i f

ey " fi
_‘:__ - 57 L-'____J:(" ——|..'
Al K

"

Rick Hunt

Présidentdirecteur général
{20ASGS RQSYSNHAS vdz f Al



FAITS SAILLANTS DESNACTIVITES EN 2@2121

T b2YAYylLGA2y RS (GNBAA y2dzSI dzE YSYOoNBa ldz O2yaSAt RQIFRYAYA
T [FyOSYSyild Rdz LINPANI YYS LIRdzNJ £ S& LINPRdzOGSdzNE RQStf SOGNROA
T {dzAGS RS tQStflF62NIGA2Y Rdz LINPINI YYS LI2dzNJ £ Sa LINE RdzOG S dzN&
1  Augmentation du nombre de clients du programme de facturation nette
1 ContinuationRdz LINEINI YYS RQSO2y@i&AS RQSYSNHAS ; ySNHAS
9 'GGSAyGS RQdzy (FdzE RS FAILOAfAGS RS b dn
1 Réduction de la fréquence des pannes de courant de la SEQ touchant les clients
1 Modernisation du groupe électrogéne a Pond Inlet
1 Soumission des demandes de permis pour projet majeur pour les projets & Cambridge Bay, Gjoa Haven, Igloolik
et Iqaluit
T wSOSLIiAzy RS FAYLyOSYSyid Sy @SNIidz Rdz C2yR& LJ2dz2NJ f QSY SNHA
Clyde River
1 Fin de la phase de conception et commencement des travaux des projets de remplacement de la centrale électrique a
Arctic Bay

T wSkfAraldAaizya RS LINPINBA LB2dzNJ S NBYLIX OSYSyid RS t1 OSyiN

photovoltaiques a Kgluktuk

1T 1 OK8@SYSyld RS tQSQOlfdz GA2Yy &dzNJ f 1 RA&AGNRAOdziAZY St SOGNAI| dz

1 Remplacement des lampadaires par des DEL a Pond Inlet, Kugaaruk, Resolute Bay, Igloolik et Grise Fiord

1  Attribution et signature de contrat pour le nouveaugéesocial a Baker Lake

1 Début des travaux de rénovation de la centrale électrique a Igaluit

1 {2dz¥Adarzy RS tF RSYFIYRS RS FAYFIyOSYSyid I dzLINB& Rdz 32 dz@SN.
géothermiques dans le territoire

1 Participation renouveléeux discussions avec le gouvernement fédéral sur les petits réacteurs modulaires

1 Réalisations de progres sur les installations de chauffage centralisé de Sanikiluaq et Taloyoak

1 ;GdzRS&8 RS FLA&AFOAfAGS &dzNJ f QSELIgafui A 2y Rdz OKL dzZFFF 38 OSy i N

T {A3ylI{id2NB RQdzy O2yiN}r i RS wn +tya @S0 t+ @GAfttS RQLILFT dzA G

T f1F02NFdA2Y RQdzy LIX-19¥ouRe éntploj®sighitiefo@ment au béiréau dpiestids fermetures

1 ! OK 3§ @S ¥alyalionsRevironnementales de site & Cambridge Bay, Kugluktuk, Gjoa Haven et Igloolik

1 Démantélement du systeme de carburant de Grise Fiord

1 Remise de deux remboursements aux clients en vertu du Fonds de stabilisation des prix du combustible

1  Soutien apprté aux clients par le service a la clientéle pendant la réponse a la @9VID

1  Elaboration de protocoles internes pour les déplacements, la prévention et la désinfection contre 1al@OVID

1 Renforcement des capacités de visioconférence et de travasitandie pour respecter les restrictions sanitaires
publiques

7 wSOSLIiA2y RQdzy OSNIAFAOLFIG RS NBO2yylAaalyOS LI N fI b2NIK

1 21 postes pourvus au moyen de concours ou de mutations internes

1  Présentations sur la prévention du harcélementestespect en milieu de travail

1 Participation de 32 employés inuits dans le cadre du programme de développement de carriére pour les Inuits

T [FyOSYSyild RQ2LIiA2ya RS FIFO0GdzN» A2y SO2ft23AljdzS atrya Lk

1 I/ NBFiA2Y RQdzyS y2dzSttS AYF3IS RS YIENJdzS Si FYSEA2NI GAZ2Y

de la SEQ



CONTRIBUTIONS COMMAINTAIRES

9y GFyd ljdzS LINBRAzOGSdzNI SG RA&GNAOG dzi SdzNJ SE Of dza Nanavingit SO0 NR OA
O2YLINBYR S &az2dz2iaASy SiG tQSilotAraasSySyd RS NBflLGA2ya RIEya i
communautaires et en apportant des contributions financiéres et en nature aux organismes communautaires et a but non

lucratif. La SEQ est fiere du constant dévouement de ses employés face a ces événements communautaires et & leur
mobilisation visant & mener leurs activités de maniere socialement responsable.

Les pratiques commerciales de la SEQ sont guidées par les valeurslesdigiites suivantes :

Inuuqatigiittiarniq : Respect des autres, relations et attention portée aux autres.

Tunnganarniq / dzf G A @SNJ dzy 062y St id RQSALINAG Sy Silyd 2d@SNIz 0O
Pijittirniq : Servir et pourvoir la famille et tllectivité.

Aajiigatigiinniqg : Prendre des décisions alimentées par la discussion et le consensus.

Pilimmakharnig/Pijariugharniq 1 Olj dzSNA NJ RSa O02YLISGSy O0Sa LI NJ ft Q20aSNBI GA2Y
Havagatigiingnig/lkajugtigiingniq : Trawailler ensemble dans un but commun.

Qanugtuurniq :Etre innovant et débrouillard.

Avatiptingnik Munarittiarniqg :wS & LISOGSNJ £ I GSNNBX 1 FldzyS Si t QSYy@ANRYyyS

PIJITSIRNIQ

1 dz O02dzNB RS f QS E2621n/SEGa sduteifes §7éDanteNs eHonganismes communautaires suivants :

1 Cinéma Astro

 Festival des arts Alianait

1 Hameau de Kinngait
En202i nums tF {;v I O2yaildsS dzyS RAYAydziAzy RS& RSYlFIYyRS&a RS R?
f 1 NBYAaS ts RueSadikSIestbeiioBs/sanitaires publiques changeantes liées a la-Q@VID

PILIMMAKSARNIQ ETAUQTIGIINNIQ

h! w{9 5Q; ¢AUWBURIAQ GAUFTHIER

La SEQ accorde une bourse de 5 000 $ & un ou une Nunavummiut

NBYI NJjdz- 6tS Fé&Fyd dzy GNBAa 62y R2aairsSN
engagement envers la participation a la vie de la collectivité. Remise chaque

année, cette bourse rend hommage au role essentiel de Laura dans la
F2yREFEGA2Y RS 0OS | dz@2yOAISLILFS tRIQSS yYSINEWA (BS y ld3f (i
sens de la communauté.

WSYyyl YAflFodzl RS tlFy3ayANldzya aQSad @dzS
Ulluriag Gauthier en 2020. Jenna est étudiante au programme de formation

RS&a SyasSadylryda |dz bdzyl @dzi 2FFSNI | dz / 2
poursuit un baccalauréat en éducation avec un accent sur le renforcement de

la langue et la culture inuites. Elle este bénévole dévouée, mére de jeunes
SyFlyidia SiG a2d2NDS RQAYALIANI GAZ2Y LdzNJ t Sa&

Jenna Kilabuk, Pangnirtung



COMPETENCES NUNAVUT

[ {;v NBO2Yyylni fOQAYLRNIIyYyOS Rdz 4500 S dzNJ ité de ses adiivitéS. NRBur & LIS OA |+ €
cette raison, elle appuie activement et de longue date le programme Compétences Canada au Nunavut. La promotion

j dzZQSFFSOGdzS t1 { ;v LRdz2NJ S aSOiGSdNI RSa YSUiASNER padrlgjone t Aasa S
ASYSNI A2y Rdz bdzyl @dzi aQRYFQANE B2 YIS ESYy D3 a3 2 yNRIONF SS Wik IAyA &8
[ O02YLISGAGAZ2Y RSa 02YLISGSyO0Sa Rdz bdzyl @dzi RS wnuwnDIWgQlF LI & Sdz

AVATITTINNIK KAMAARBNIQ

ACTIVITES DE NETTGEAOMMUNAUTAIRE

La SEQ soutient activement le grand nettoyage communautaire annuel du Nunavut. Cette activité de développement de la
O2yalOASyO0S O2YYdzyl dziit ANBTX 2NHIyA&SS LIN S YAyAaidsNBE RS fQ9y
SEQ, quiencourageSa SYLJX 28Sa t & LINIGAOALISNY !dz LINRYyGSYLIA HnunI £ Sa

ASYGAYSYy:d RQFLILINISYylFyOS t tF O02YYdzyldzisS Sy LINBylyid £S5 GSYLX
Munis de gants etde sacs aoMlis F2dzNy A& LI NI £ S YAYA&AGSNBE RS fQI9yGANRYyySYSy
tF {;v t SdzE &SdzZ a 2yd NBYLX A L dza RS on ak 0a RQ2NRAENBEAD [ S

les sacs a ordure et les grands deticsur le bord de la route pour les transporter
dz aAGS8S RQSyF2dzAaaSYSyid t20Ft o

CAMPAGNE ENERGIBETE

En partenariat avec le Secrétariat du changement climatique du gouvernement

Rdz bdzyl @dzi SG € {20AS0GS RQKIOAGIGAR2Y Rdz bdz/l @dziz € {; v
campane de sensibilisation « Enerdigé », qui vise a sensibiliser le public &

fQAYLER2NIIFIYOS RQSO2y2YAaSNI ft QSYSNAHAS® ! yS 67\%2 L2 LJdzt F ANB S
corresporldante dans les médi?s sc,>ciaux OI’Vlt servi d,e fon“deAment a la deuxieme R

LK asSz |jdzA a JdjShaQl diINRS RdfiH S8 S Bzl pd QS i dzM s n oy

Energiefdzi S &4 QS&aid LISYOKSS &dzNJ 1 LI FyATAOFdwiBnyancRQ200kaAz2ya RS Y
NEBYF2NOSNI £ OFYLI3IyS t fQSOKSttS Rdz GSNNAGBRFENST | gSO f QAy il
sécuritaire pour le prochain exercice financier.

MEILLEURE TRANSPAREN " [ QL b q Wb & 99w 9"

LaSEQO2y (iAydzS RS a2f ARAFASNI a2y 2NHIyAalidAz2y Sy Ayadl dNIyd f
communication progressives. En prenant les mesures nécessaires pour communigusoplant et clairement les nouveaux
LINE2Siaz I y2d@SttS AYyF2NNIGAZ2Y SG f Q2NARSy Gl (A 2yfagerflaSa SYLIX 2
vision de la SEQ.

HAVAQATIGIINGNIQ/IKBAQTIGIINGNIQ

REPONSE A LA COY®D

En 20202021, la communication réguliére factuelle a

joué un rdéle important pour maintenir non seulement

., la sécurité, mais le confort des employés et des

Aldliqtuiy ’ collectivités du Nunavut en transmettant les

— Customer Care Offices closed until further notice informations nouvelles ou actualisées sur la fagon
tamaani nunaj Following the direction of the Government of Nunavut, and to reduce public interaction, Customer . . .

Care officas across the terrtory will be ciosed baginning Monday, March 23, unt further notice. dont les mesures sanitaires publiques contre la

T e LTSS ARG R - S0 710-4200 0ol COVID19 affectaient les activités de la SEQ. La

B . . ~ N BN

oo APEBAALDE BLPEDE AL LOLaII® INENbe T b egreoe communication réguliére sur les derniéres nouvelles

':““m'df S07¢ LA SdeDhe saa Lo, BasVeIOLINT S0k 002 HC, des changements internes (comme les procédures

R EE SRR ) critiques sur les déplacements et les mesures

AARANPNTOPY DLUSdNCAME IPCAAD of AMNSDAMRC®C ot DShoJ e ™>/ 1-866-710-4200

PR R I R e sanitaires publiqueps directement aux employés et
aux hameaux locaux a renforcé les relations



pertinentes.

ANNONCES EN LIGNEEEAMA NOUVELLE IMATEEMARQUE

En 20262021,

RQlIyy2y0Sa

[ Qdz A f A &
22dziS RS

RQFRYAYAA

Orof SSa S
Gazy G OG Al
£ QI GGNI AG

GNF GA2y Si

la SEQ a renouvelé ses efforts pour le lance
tA3dyS |d

RQSt SYS
S i uli&Set rioy&adix(]
et a aussi élargi la portée de la Société pour rejoindre les clients
public (notamment les initiatives de recrutement pour le cons
RSYI YRS

y
dzS

t Sa

promotion payée dans lemédias sociaux ont donné a

communications la plateforme pour lancer progressivement la nouv
image de marque et montrer au public en ligne la valeur des employé
Rdz bdzy | @dzi &
les données des médias sociaux au cours du prochain exercice fing
pour mieux comprendre les retombées des annonces payées

RSa 0O2¢tftS

OUAGAGSE

tQAYF3IS RS YI NJjdSo

t whahde¢Lhb
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Quia Alruyshiuatunik ittt

FLEXIBLE PAYMENT PLANS

QEC recognizes that customers may be experiencing financial challenges
as aresult of the COVID-19 pandemic. If you are falling behind on your
electricity bill payments, please contact our Customer Care line at 1-866-
710-4200 or email customercare@qec.nu.ca to make
payment far your bill or balance.
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5 NDELTRAVAIL EXEMPE HARCELEMENT

La SEQ croit fonciérement a la valeur Ujjigsaiittiq, ol les employés des services publics effectuent leur travail de fagon
courtoise et consciencieuse, et respectent les besoins et les valeurs de leurs collegues. -26220Zus la direction du

O2yasit R

QF RYAY A&

(NI GAY2 OB GBS

OLRNB S & dZLONIYJidSNEYS

teH

L2 € A

respectueux et exempt de harcélement du gouvernement du Nunavut. Dans cette optique, la SEQ a créé des affiches et des
brochures propres a la Société qui donnent des informations #&gailpour permettre aux employés de trouver du soutien. Le
matériel imprimé pour la promotion du respect au milieu de travail sera distribué aux bureaux de la SEQ au cours du prochain

exercice financier.

QEC is committed to the
value of Ujjigsuittiarniqg,
where public service
employees perfarm their
work in a courteous and
conscientious manner,
and respect the needs

If you believe that you have been
subjected to workplace harassment,
or you have witnessed workplace
harassment, you should advise

the respondent that the behaviour
is offensive and request that
behaviour stop.

Where circumstances do not permit
ction, or where a direct
puta stop to the
place harassment, the employee
should inform their manager in writing,

3

and values of co-workers.

Directive 1010 can be found on the
Government of Nunavut website at:
www.gov,nu.ca

Directive 1010 can also be found an
the QEC intranet.

For further infarmation, please
email employeedisclosures@qec.
nu.ca or contact a human resources
representative,

trives to create an environment
imaniup Pimmariuninga
nce of harmony)in the
lace is emphasized through

lliigsuittiarniq, and by committing to
the guiding principles of;

APAPSBECENENSase
Ikpigiigattautittiarnig:

(0 he respectiulfmindrul of others through
the practice of empathy:
AACENNPsh™ v egse
Piviligtitiglaqannginniq:

(o bec nious of one's own verbal
expressions;

FaSn<sb*Mregsb
Minarariaqannginniq:

do not spread malicious rumours or

i false informaticn,

BSBA MG eg<e
Ugapilugiaqannginnig;

aking maliciously under
any circumsta
rCPNSbndsh™regse
Mitautigariagannginni q

refrain from and 5
8 dimidation, humliaror n,

ing, hurting or holittiing

of a person; and

< IENAYA LD o
Ammuttirijariagannginnig:
discourage all hehaviour that is beitling,
humiliating, offensive, hurtful, or rude.
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REPONSE A LA PANDENME LA COVID®

\
‘
\

Pendantt QS E S NDA O S -204 eftieylepbuSeidernentliiNunavut a déclarégni & RQdzNBSYy O0S RS 1 &l y
GAGNB RS a4S8SdzA S F2dNyAadasSdzasS RQStSOGNAOAGS RIEya €S GSNNRG2AN
réponse a laCOVIBM = Y Sy SS LI NJ f QL RYAYAAGNI GNRAOS Sy OKST¥ RS tF alyid:
Nunavummiut. La SEQ a maintenu son engagement & ce que la sécurité soit la priorité absolue en assurant le partage de
renseignements ponctuels, faels et solidaires avec tous les employés.

t 2dz2NJ NBALISOGSNI £ S&a YS&adzaNBa al yAdl ANBA Lzt AljdzSa Ayadl dzNB3Sa L
Rdz bdzy | @dziz tF {;v I 02 Y208 AaeSund saubtirSdeddd 1OSt T y$ YOI GINA T & HMB R dzA (i
LISNBE2YYy St Rdz { SNBAOS RS&a 2LISNI A2y & LIdNJ NBLRYRNB | dzE RSYI yR
et des employés qui effectuaient les vérifications quotidiennes, tous les employésSfeQaont été ordonnés de rester a la

maison et de travailler a distance. La Société a travaillé assiddment pour doter le personnel du matériel nécessaire pour

GNF G ATESNI £ f1 YIA&2y>X | ONBS RS& RAA&LR & AsirdgalighémentiBedzNI £ Sa |
AYF2NXI GA2ya &dzNJ £ QSO2t-dapR 29y RS dzd BRI GEAKKNENI RSat Sy i NKELWA aSa
en chef de la santé publique a imposé des mesures strictes sur les déplacements dans le territ@i@.d_ar®ulé tous les

RSLX I OSYSyida RS GN} @At y2y SaaSyiaasSta Si I 02YYSyOS t S@I t dz

9y 2dZAY HAHAZ FE2NB [ dz2S t8a SYLX28Sa NBG2dNNY I ASYyd Iles 6dNB I dzs
rS02YYLFYyRIGA2ya RS tQFIRYAYAAGNI GNAOS Sy OKST RS fF alyds LI
f QAYRSYYyA&l GA2y RSAa (NI OFAtESdNE® 584 SOltdd GAz2ya RSAa LRAGS:
R QS E LJ2 adedinfesurésde Beitoyage additionnelles ont été entreprises pour protéger la santé et la sécurité des employés

au travail.

Au début novembre 2020, le Nunavut a signalé les premiers cas positifs de la-180%/Banikiluag, Rankin Inlet, Arviat et

Whale Cwe. Le 18 novembre 2020, le gouvernement du Nunavut a introduit des mesures obligatoires de deux semaines pour

tout le territoire pour ralentir la propagation de laCOMiIBp | dz bdzy | @dzi® [ { ;v I NBall d2NBE f QA
sesemployéfRdz GSNNAG2ANBT t f QSEOSLIIA2Y Rdz LISNE2YYy St ONRGAldzS RS
F2Aa 1jdzS tSa NBaGNAROGA2ya 2yi SGS Itfs3sSa S |jdzQdhakey SGG2el 3
Rankn Inlet et Cambridge Bay ont commencé a rouvrir en début décembre. La plupart des collectivités touchées par-la COVID

Mt &S &a2yid NBGLFIOfASE FLINB& [[dzSfljdzSa aSYlFAySazr t fQSEOSLIAzZY

7 » e  Ingetes désirfecares o une soluon desirectanteserrt offeres
cler régul érement Fequipement partage

A LA SEQ

comme les
e, les imterrupteurs d'éclairage.

in sera disparnible & tous les postes de trauail.

A LA SEQ

Non obligateires quand la COVID-19 'est pas résente dans le territoire,
Les employés peuvent choisir de porler leur propre masque.
Les masques ne st efficaces qUavec Ie lavage des mains etla

‘, ] distanciation physique.

PERSPECTIVES POURL2M22 ET LE FUTUR

La COVI9 a eu des répercussions importantes sur les activités de la SEQ en 2080M @ t 2 dzNJ f QSESNDAOS TFAy
Société continuera de répondre efficacement et effectivement aux défis de la pandérbaegfmour assurer la sécurité des
employés et des collectivités du Nunavut.

pas se

"t QFGSYANE fI {;v YFIAYUGASYRNI} azy “yalaévéy(] £ fA@BNBNI RS f
NBYLX I OSYSyid SiG tIF Y2RSNYA&lLGAZ2Y ﬁESé SyuNJtSa St SOGNMIjdzSa |
danst Q! NDGAljdz§ Rdz 32dz80SNYySYSyid Rdz / FyFREFE® [+ &ASOdNAGS FAYIFYOAS
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Sy StSOUNROAGS FT02NRIFO6ESTET RS YAYAYAASNI t QAYVOARSYOSideEAY !l yOASN
renforcer les fondations pour une croissance continue dans tout le Nunavut.

[ {;v ySOSaaAGSNI tS a2dziASy FAYylIyOASNI O2yliAydz Rdaed2 dzOSNY SY
de ses initiatives actuelles. Entiemps, les équipes spééiah 8 SSa RS fI {; v O2yldAydzSNRYy(d RQs i NX
y2dzoSttSa 200larzya SO2y2YAldzSa FAY RQAYO2NLRZNBNI RSa aeaidsy
Nunavut et de créer des programmes pour promouvoir la propriéigllof S S f QAY G Sy RIy0S Sy@ANBYyySYS
NI LILINRE OKSyYy i S GSNNAG2ANBE OSNE fQ202SO0GAF RQSYSNHAASdeLINR LINB S
la Société de satisfaire les besoins a long terme des Nunavummiut.

QS dzA LIS Rdz O2yaSAt R QireaGnggniral étNés caddres/sipérituds dedhlBogidtér&pyhd aux objectifs
stratégiques immédiats et & long terme, qui visent tous & créer une-R&NzZdzONBE NBLINBASyYy (I G A @S Rdz bdzy/ I
tragl Af &SOdzNAGEFANB S NB&ALISOGdzSdzE® 9y L) dzda RS OSa STFz2NIa O2
alLGA&aTEOGAZY RS tI OtASyidstS | oSO RSE LINFGAlLdz2S& FFFSN¥ASE R
stratéges solides de relations communautaires. Pour répondre aux besoins énergétiques actuels et renforcer les capacités
futures, la transparence et la responsabilité sont aussi toujours au premier plan des activités de la SEQ.

12



PROGRAMMES DE FINENMENT DU GOVERNEMENT FEDERAL

Chb5{ th!w F!05{b9wdL®/ ¢Lv! 9

[ § C2yRa LRdN f QSYSNHAS RIya Q! NOGALdzS S&0 dzy LINRINIYYS R
ftQSTFFAOLIOAGS SiG f1 FAILOAfAGS BiaSNdus(CarlpdaSians IR cadrd duf PRogrammelR @ L f
RQAYTFTNI a0 NUzOGdzNB LYy@SadGANI REya €S /FyFREFE® [ S F2yRanteFa2 dzNY A NI
co(ts partagés selon une proportion de 75/25.

Dans le cadre de cette inittdS RQSY JSNHANBE RlIya S aS8S00GSdz2NJ RS tF O2yaidNHz
reconstruction de centrales électriques et de remplacement des groupes électrogenes un peu partout sur le territoires dans le
communautés qui enont le plus besdin / S& YA &aSa t yABSIEdz LISNXYSGIENRYG €8 NBYLX | (
feront en sorte que la SEQ sera en mesure de répondre aux besoins en énergie des collectivités du Nunavut. La SEQ donnera

plus de détails sur les projets au fur et a mesque ceusci recevront du financement.

En2020s nHmMX fF {;v | NBodz 2FFAOASEIESYSyld S FTAYyLyOSYSy(d Rdz C2y|
groupe électrogéne a Clyde RivArce jour, un projet pour une nouvelle centrale électrique hybride dissiire & Kugluktuk

et huit projets de rénovations de génératrices au carburant diesel dans cing autres communautés éloignées (Rankin Inlet,
Chesterfield Inlet, Coral Harbour, Pond/ t SG SG 2 KFES /2@S0 2yG SGS I LIWINRdzSA L2 dzNJ
RFEya Q! NOGAIdzSo

Centrale électrique de Kinngait, construite en 2018
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STRUCTURE ORGANISAINELLE

Ministre responsable
de la SEQ

Jeannie Ehaloak

Président du conseil
déadmini st

Keith Peterson

Président-directeur général
Rick Hunt

Directeur
par intérim,
service des

Directeur par
intérim, service
de la santé, def Directeur, servid
lasécurité, de | des technologie
| 6envirfjde | 06in

et des
installations John Geary

Directrice

Directeur par intérim,

financier
par intérim

Conseiller
juridique

n n Directeur,
- o G 5 N
Vicepreésident ressources Dgeecteulr » SENVI Service des service

; humaines et d ol opérations des affaires
Jamie Flahert développemeny Taufik Haroon§ 5., Nippard Srinivasan générales
organisationnel Ramaswamy | gheila Papa

Alex Cook

Cheryl Wells
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/I hb{9L[ 5Q!TSQNLbL{ ¢ w!

[ $& YSYOoONBa Rdz O02yaSiat RQIRYAYAAGNIrdGA2y RS fI {20AS0iS RQSySN
vertudelal 2A adzNJ f 1 {2QkSRREADRYSNEASNVAA 2YI[R2A0G sOiNB F2N¥S RQl dz
YIEEAYdzY RS RAE® [S8& YIYyRIFEG&a RS&a YSYOoONBA Rdz O02yasSit RQFERYAYA
peut ainsi assurer la continuité de ses activités toutenfavdr y i £+ ONRA&A&lF YOS adzNJ €S LIy RS f
En202¢snumz ftF {;v | y2YYS {(NRA& y2dz#SlI dzE YSYOoNBa | dz O2yasSht
NBONHzi SYSy i RS y2dzSI dzE YSYONBE kdzE I YIRYNIRS RRSESBRDINOGS RaAalyR
{20AS0S &SNRBYl y2YYS4d RQAOA +dzi2zYYyS HnumMd ! dz om YFENE HAHMI f

YSAGK tSGSNE2YY LINBaAaARSY(d Rdz O2yaSiat RQFIRYAYAAOGNI GAZY

Keith Peterson est un ancien ministre du gouvernemeniduoavut et député représentant Cambridge Bay. Il était responsable

RSa LRNISTSdAattSa RSa CAylyOSazr RS I WdzaGdAOS Sia Brfétst I { I yiG S
maire de Cambridge Bay pendant deux mandats et a ocBUpédSNE L2 &aiSa | dz aSAy RQl dziNBa O3
secteurs public et privé. Il posséde une vaste expérience a titre de dirigeant de ministéres, de sociétés territoriales, de
32dz8SNY I yOS RS O2yaSita RQIRYAs/Ihvitd@amiridge Fay.SG RS NBtFGA2ya 02Y

Andrew Nakashuk, viceJNB A A RSy i Rdz O2yaSiAft RQIRYAYAAOINI GAZY

a® ! yYRNBG bl 1FakKdzl Sad YSYONB OGAFT RS O2YAiGSazr RQ2NHIyAal
années a Pangnirtung, dans la région de Baffiniktuas au Nunavut. En ce moment, il est président du conseil de la

I 2YYAdaaArzy RQFYSYF3ISYSy(d Rdz bdzyl @dzi SG t OS GAGNBI Af Fy A
planification. M. Nakashuk a occupé de nombreux postes en rapport aveddd®e> y2 i+ YYSyid t GAGNB RQF 3§
St RSa Ll OKSaz RS adaANWBESNIINB/ S dR Q2fdzNE Bdza RS RHIEA RG2dzNA Sy 3ISad
3SaGA2y RS NBOKSNODKS SiG al dz@dS il ISIZGRCAM, Makashpldef a Fg@irfungtt. O 2 dzZN& LI

Martha Lenio

Martha LenioF F A i 0SYSTFAOASNI €S 0O2yaSAft RQIRYAYyAAaGNrdAaAz2y RS tF {;v
t QSOKSttS Y2yRAFESd " GAGNB RS &aLISOAlIfAaGS RS tQSySNHAS NBy
connaissances de Dre Lenien technologies énergétiques renouvelables et en solutions énergétiques integrent

fQSYOGANRYYSYSyYild | NOGAIdzS 1ljdzS§ RS&&SNIG fF {;ved " &aSa RAE |lyysS

viennent se greffer un doctorat en génie photévd I Olj dz8 RS Q! yGaIBSWNEJZRI St ARYSA Ab 2ljddéidzyt So | OO
A0ASyO0Sa L) AljdzSSa RS Q! yADSNBAGS RS 2 GSNI 220 5NBE [SyAiz2 &

Nastania Mullin

Nastania Mullin a obtenu son doctorat en jurisprudence du programme de droit du NunglvubMullin a obtenu un

baccalauréat en commerce de la Gold Coast, en Australie, et a complété son dernier semestre a Paris, en France, avec une
majeure en marketing. Il est également dipldmé en administration des affaires du St. Lawrence College, en Soari
SELISNASYOS Sy LIXLFYyAFTAOLGAZY RS I GAlLoAfAGS SG &l de# NI AOALN
antécédents en tant que conseiller principal du saouisistre et directeur de la politique et la planification lui petteat de

FIANB O0SYSTAOASNI €S 0O2yasSAiftf RS &aSa 02YLISGiSyO0Sa RS NIAazyys
gouvernance. Il a voyagé et travaillé dans toutes les collectivités du Nunavut, et posséde de ce fait une connaissance
approfondieRdz G SNNAG2ANB® Lf Sad sS3aFESYSyid YSYoNB Rdz O02yaSiAf RQIRY
M. Mullin vit & lgaluit et est pére de trois enfants.
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Roxanne Ruediger

Mme Roxanne Ruedig8 a i O2 YLJil 6t S LINRPTFSaarazyySttS FINBSS o6/t!10d 9ftS ¥l
tfS Y2Aa RQ20G20NB uHnmyd 9fttS | 26i0GS8Sydz tS GAGNBE RS O2vYLiilotfs
comptable et la premiére¥YY S | dzi20Ki2yS £ 260SyANI £S GAGNB LI NI £ QF &da20AL i
expérience a des postes de gestion et de direction, auprés du gouvernement du Nunavut et de Nunavut Tunngavik
LYO2NLIR2 NI GSR o0b¢LOZ Siyedédivemiconités! MRuadNEr, DrigiBairerd® BakddBakel vid & Ottawa et
RANRIS tS {SNBAOS RSa FTAylyOSa RS hydlINA2 bliA@S 22YSyQa | aa

Sheena Akoomalik

{KSSyl 1122YFfA]l O2YLIWIS LXdza RS wmp | ya R sthghigeNknetausdul dz YA y A
Nunavut. Travaillant principalement a la Division des produits pétroliers, elle posséde une vaste expérience directe des
d28aiGs8YSa RS OFNDBdNIyG ljdzA FEAYSYyGSyd €S8 S NNAdeaisNRians gaf dza NB O
collectivité de Pond Inlet. Artiste primée du théatre, Mme Akoomalik est la fondatrice et directrice de la troupe Fumuimiq
¢KSIFGNB ljdza I LINBaSyidsS RSa aLlSOidl Ot Sa Odz ( dzNBr de latSocit& & (i 2 dzNR
bénéficiera des solides compétences axées sur la collectivit€™§&kbomalik et de sa vaste compréhension des traditions, de

la culture et de la langue inuites.

Okalik Eegeesiak

Okalik Eegeesiak posséde des connaissances approfondieatdates sur les revendications territoriales des Inuits au Canada

St t fQSONYYIASNWY tfdza NBOSYYSyidsx SttS | SiS LINBAARGYWIES Rdz / :
Inuit Association. Au cours de sa carriere, Mme EegeesmlO® dzLJS RSa Ll2adsSa Oftsa t fQLydzAd ¢
Tunngavik Incorporated et au ministére des Ressources humaines du gouvernement du Nunavut. Elle habite actuellement &

Igaluit. Ancienne membre et membre actuelle de nombreux organismesyticB A f & RQFRYAYA&AUNI GA2Y 0S)
F OGdzSttSYSyii t tI C2yRIGA2Yy RS& 2SdzySa Si RSa Sy¥ryda RS tQ
présidente internationale de la Commission Pikialasorsuag. Inuite bilingue sensibtéfféuences culturelles, W Eegeesiak

est la présidente de Makibi Consulting a Iqaluit.

Marvin Dion

C2NIl RS nn Fya RQSELISNASYOS Sy GFyd 1jdzQ2LISNF G§SdzNJ RS OSy (NI £ &
Nord-Ouest, Marvin Dion fér LINP FAGSNI £ S O2yaSAf RQIFRYAYA&AUNIGA2Yy RS 1+ {;v
RQSt SOGNROAGS® Lf GNIGIAEES | OGdzSttSYSyli O02YYS O2yaNBYIl niNB
maire de Coral Harbor, puisaloccupé le poste de maire adjoint pendant un mandat. Au fil des ans, il a également siégé a de

Y2Y0ONBdzE O2yaSAata NBAAZ2YyldzE RS YSSglhtiay SiG YA@ritAal SG At 02
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COMITES DU CONSEf2/ID5aLbL{ ¢w! ¢Lhb

COMITE DES RESSOSRERJAINES ET COMBTE [ QL v

[ S /2YAGlS RSa NBaaz2dz2NDSa KdzvkAySa Si RS -R@dzdzg N2 NvMA Sy RElaT NBYC
f {20AS0S® Lt SEFYAYS fS8& |1dzSaiA 2y dantayss sotBux aexappparinfta toksdey | A y S &
SyLifz2esa RS tI {;ve 9y 2dziNBX S O02YAGS SOFfdzS fSa lelINEINI YY
perfectionnement professionnel, les relations avec les employés et les relationsld@ltrA £ = £ QF LILX AOF GA2Y
conventions collectives, ainsi que les initiatives visant a améliorer le rendement et les capacités des employés.

COMITE DES FINANEE®E LA VERIFICATIO

[S /2YAGS RSa FAYLFyOSa S YRS/ Atald NG IINRHA QI (8AQRH YO IjHdaARIST SINS RGB2 yAESSHA (1
surveillance et reddition de comptes envers la Société, ses parties prenantes, le gouvernement du Nunavut et les clients. Le
O2YAGS TFILHOAtAGS 84 O02YYdzy xAQM@&y2 ySa Y50 NGBS NRSF A 02 i S8MNI SEAISRY Sy
O2y OSNYIyilG tSa OGAGAGSE RS fQFdzZRAGSAZNI Ay G SNy So

COMITE SUR LES ENERGE REMPLACEMENT

[ § /2YAGS &dzNJ £ Sa SYySNBASa RS NBYLIX I OSYSyid LINBaidiédes aSa N
1SOKy2t23A8a RQSYSNHAS RS NBYLX I OSYSyil 2dz NBy2dzStlo6tS RIya
FAYFYyOSYSyid RSa LINB2Sia RQFYSYylF3aSYSyidzr RSa LINRP2ShandéAfz20Saz
ddz2NJ RSa YIyRIFGa RS &a2dziASy 2dz RSa YlIyRIGa OKS@I dzOKFyia RQI dzi

0

&

COMITE DE GOUVERNANC

Le comité de gouvernance a com@e2 y Ot A2y LINAYOALI £ S RS @SAttSNI Lt OS jdzS tS8 O3
efficacité et demeuredz FI A G RS& YSAT{SdzZNBA LN} GAljdzSa Sy YIGASNSE RS 32dz0
supervision et de reddition de comptes a la Société et a ses actionnaires.
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E DES CENTRALESCHRIQUES DU NAVU
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SERVICE DES OPERNSIO

[ S {SNBAOS RS& 2LISNIGA2ya Sad OKINHS RS LINRPRIZANB Sdu RS RAA(
Nunavut. Chaque collectivité possede sa propre centrale électrique, exploitée par des employés qui vivent au sein de la
collectvité. Les employés de la centrale électrique de la collectivité sont appuyés par des électriciens, des mécaniciens et des
techniciens de lignes électriques basés dans les centres régionaux de Cambridge Bay, Igaluit et Rankin Inlet.

Le Service des opérations poursuit s
YAas ddz2NJ LA SR
NBaLlRyalotsS LlRaag
la volonté de régler les problemegq
RQSE LI 2 A (i podés 2 par
f QOSYOGANRYYSYSyilz
vieillissantes et une demande
croissante de solutions en matierg
RQSYSNEBAS NBy2dzd§
responsabilité de base, soit Ia
production et la distribution de
fQSt SOGNROAGS diazN
des opérations travaille en étroite|
collaboration avec le Service dd
f OQOAYISYASNASE ©5 [{
fl aSOdNAGSET RS f
installations et avec le Service des )
finances afin de facilter et de [ QSy GNBGASY St SOGNAIdzS Sad ysOSa
YSUUNBE 5y  dzdzONR o &tyS Svid g Rdz G SNNAG2ANB @

R QA Y Nhs&ioni de la SEQ.

FIABILITE

C2dzNYANI dzy | LIINBRGAEAAZ2YYSYSyd Sy St SOGNAROAGS FALOES | dzE bdzyl @
En2020i numz tF {;v I SyNBIA&AGNB dzy (} dzE RS fable HimiAufioh faSrapRdt cdhZ dn

' dz RSNYyASNI SESNOAOS FAYIFIYyOASNE YIf3aINB RS& RAFFAOdA (1S& NBf AS
Jt20ltS® [ S {SNIBAOS RS& 2LISNIGA2ya AQSTT2 bdifue O2répandre ¥IXSy 4 RQI
RSYlI YRS | OONHzS Sy St SOGNROAGS SG RS FIANB FI0OS FdzE O2y G NI Ay
[ {;v OFLtOdzxS ¢S GldzE RS FAFLOAtAGS Sy 48 F2yREyd &dNJ £§ y2
RdzN} yi € QlyySSs IAYyaA [[dzS &adzNJ £ RdzZNBS RS 0Sa Ay (o8adibzlii A2y ad
OFLylFIRASYYyS RS tQStSOUNROAGS Sy YIGASNBE RS TFAIFLOAfAGS® 5Sa A
ysOSaal ANBa &adzNJ f QSljdzA LISYSy i K2NBR (Syaizy RS tF OSyraN} S St S
' 88 d2NBNJ £ aSOdz2NAGS RS fQSljdzA LIS ROQSELX 2AllGAZY SiG Ra@aSyaNBGAS
Sy NlIAazy RS O2yRAGAZ2ya YSGS2NRBE23AljdzSa RSTI@G2NlI ot Saz RS TIO

1 dz O2dz2NE RS f QSESNDMOSE F4 YOYORNSAI m@GminSa adzai gl yiSa 2yid Sdz t Q
territoire :
1 Kugaaruk, Arviat, Pond Inlet, Igloolik, Arctic Bay et Grise Fiord ont toutes enregistré un taux de fiabilité de 99,99 %.

1 Globalement, le client moyen de la SEQ a été touché par 6,90 pannes de courant, une amélioration par rapport a
f QSESNDA O&cédent Ve cifett mSyd deJMISEQ a connu des interruptions de service de 5,67 heures, une
f SASNB dAYSYGl dA2y LI NI NFLLRNI t f QSESNDODAOS FAYlI yOASN |
GAEES SYUGASNB RQLI I f d&rédlides p B &entRIS dictrigud afi abiiranRdeSel &aizit Nk O
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NB &dzt G
RAALIZYAOT

RQdzy LINBofsYS @3S0 tF LINBaarzy RS OFNbdaNIyidGz O

Sa SG t1F NBadldzNIiGA2y RS fQSt SOGNROAGS LI2dzNJ f I

1 LeServicede 2LISNI iA2ya O2y(AydzS RQIFIYStA2NBNI a8a LINI GAljdSa 2L
proactives des centrales électriques et des équipements.

tw; { 9b¢! ¢ L FORMATION SURHE RENMENT

Le Service des opérations recense les donnéesedéement pour produire des statistiques sur les interruptions de service
ddz2NIBSydz§a OKIF1jdz2S yysSSe hy SyidSyR LIN Z AYOGSNNHzNi A2y RS &SNE
en électricité provenant du réseau électrique de la SEDSa Of ASydaod [ LINBaSydalrdazy RS QA
YIEGASNB RQAYOSNNHzZLIiA2ya RS dASNBAOS LISN¥YSG t tF {;vs&S RS{SNY
de distribution et peut lui indiquer les zones nécessitane mélioration. Chaque année, la SEQ mesure les indicateurs de
rendementtelsqud QAYRAOS RS TNBIjdSy0S vYz2es8SyyS RSa (SAKdNNdidhtiatyd RS ¢
f QAYRAOS RS RidmBfbionsrde sedvife/t@ich@nbidseau(SAIDI) pour les collectivités. lls sont fondés sur des
YSadz2NBa aidlyRINR RS NBYRSYSyid RS  cdesfdvsiidiqnent s Bsitats deSMBIA O0Sa L
analyse. Les statistiques de fiabilitéReB &4 a4 2 dz&A (1 S Y 2 adénfedtydé la BBQ af ofirf yirdapprovisionnement en

électricité s0r et fiable & tous les Nunavummiut.

SAIDI (h) SAIFI
Cambridge Bay . .
Gjoa Haven | Cambridge Bay | ‘
Taloyoak | Gjoa Haven |
Kugaaruk | Taloyoak | |
Kugluktuk | Kugaaruk | |
Rankin Inlet | Kugluktuk | |
Baker Lake | Rankin Inlet | | ‘
Arviat | Baker Lake | |
Coral Harbour | Arviat | I
Chesterfield Inlet | Coral Harbour |
Whale Cove | Chesterfield Inlet | |
Naujaat | | Whale C.OVE = |
Igaluit 7 NIaUJlae?t ] |
Pangnirtung 7| . .qa uit ] |
Kinngait | angrlurtun'g |
Resolute Bay | Kinngait ] |
Pond Inlet | Resolute Bay |y
lgloolik Pondllmflz | ‘
Sanirajak . Ig'oqlk |
Qikigtarjuaq Qikiamr‘aja |
Kimmirut ﬂtarJl.JaCI | |
Arctic Bay - :rI:;TIBr:; | |
E.;ly'de R'Wer . Clyde River 7
rise Fiord den 15
e o [
Kitikmeot : Kitikmeot | |
Kivallig === Kivallig _+
Baffin 8 Baffin | |
Tous les emplacements | [ Tous les emplacements : |
0 > 115 0 5 10 15
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Ldndice de fréquence moyenne des interruptions de service touchant le réseau (SAiHijue le nombre moyen

ROAY (G SNNHzZII A2y &  Ldblldbtivied feth régibr entrelle1Zavril(2820 ktdeS31 mars 2021. Le nombre moyen
ROAYGSNNHz2JiA2ya Sad OFfOdAdS Sy RAGAaly(d €S y2YONB (2Glf RQA
desservis. Les interruptions imprévues sontaange Les interruptions prévues sont eouge En 2026i numx €S {1 LCL &
OKATTFNB t cXdbn AYUGSNNHzLIIA2Z2ya&a LI N Oft ASyid Sy YvY2eSyySs az2Aaid dzy s

[ igbice de durée moyenne des interruptions de service touchant féseau (SAIDIjndique la durée moyenne des
interruptions (en heures) du réseau de la SEQ dans chaque collectivité et régiéhagtil 2020 au 31 mars 2021. La durée
Y2a8SyyS RQAYGSNNHAIi A2y Said Ol t OdzZ SS &igh désxl@ritsipar jeiombre total 8eY YS RS
clients desservis. Les interruptions imprévues sonbemge Les interruptions prévues sont eouge En 2022021, le SAIDI

30840 OKAFTINB t pZct KSdzNBA LI NI Of A SYSIE SSND AYERS SLYNISSTS R&yAllI® dzy §

RENDEMENT ENERGETHQU

5lya S OFRNB Rdz LX Iy RQAYY20AfAalGAz2ya RS fF {;vzI et {20ASi
qui contribueront a améliorer le rendement énergétique et a réduire la consommagooodhbustible. Les améliorations du
NEYRSYSyld SYySNHSGAI|dzS az2yid NBFfA&SS& INNOS L dzyS O2Yo0Ayl Aazy
f S48 LN} GAdz§Sa RQSYGNBGASY Rdz YFGSNASE SiG RSoleviesRankdedl G A2y a
électriques. Ces initiatives assurent un fonctionnement optimal des centrales électriqgues tout en répondant a la demande
quotidienne en électricité de chaque collectivité.

En 20202021, le taux de rendement énergétique de la SEQ éta,dé kilowattheures par litre, ce qui constitue une légére

ok A&&S LI NI NI} LILIRNI |dzE GNRBA&E RSNYASNE SESNDAOSE didugsidy OA SNE ©

f QSljdzZA LISYSy iz S8 {SNWAOS RésitaudeleNderieht2yeiyétiqhe. BidniquiedZs SEQ Gdpendet A 2 NB |
LINAYOALI £ SYSyld Rdz OF NBdzN} y& RAS&SE LRdzNJ f+ LINRBRAzOGARY RQSt S
ySOSaal ANB LJ2dzNJ LINR RdzA NB RS ssiofs@lé galaletiehdd gefres = OS ljdzA NBRdzA G F A Y

PRODUCTION

t 2dzNJ ISNBNJ £ S48 RSTAA LINBaASYyidsSa LI N fQAYTFTNI aGNUzOGdzNE @GASAE
AUGNROGSYSyYy(G dzy LINPANIYYS RQSYGNBUGASY &dzNJ G2dza fSa SljdzaLISYSy
collabore av® S { SNBAOS RQAYISYASNRS L}RdzNJ | YSEA2NBNI £ Sa AyTNF adNy
nouvelles centrales électriques. En20201 i mE S { SNIIAOS RS& 2LISNIdGA2ya | GNIGFAEES
en serviceun nouveau groupe électrogéne a Pond Inlet. La mise & niveau de ces groupes électrogénes permettra a la SEQ de
répondre aux besoins énergétiques actuels et futurs des collectivités. Le Service des opérations continue sa collalemration av

t S { SNIngédidie sRrSsonftr@vail de conception et de planification pour le remplacement de centrales électriques au
carburant diesel partout dans le territoire.
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DISTRIBUTION

Les techniciens de lignes électriques (TLE) de la

{;v L}aasSyd I LJXdzJ NI RSa Y2
par avion dans les collectivités environnantes pour
réparer les dommages causés aux lignes
électriques et aux poles et pour résoudre les
probléemes liés aux raccordements des clients
causés par des conditions climatiques défavorables
et des facteurs externes. Au cours des mois du
LNAydSyLla Si RS tQsisz f
fOSYiNBGASY RSa NBAaSI dzE
préventif et b préparation des systéemes pour le
raccordement de nouveaux clients, car la demande
en électricité continue de croitre sur le territoire.

A« ()
o Qx
PUSPN
~Nor

9y SiSS RSa (N} OFdE RQSYyGNBG ! % O02dzNE RS f QSESmDEOS FAYIl
réseau de distributiorde la SEQ. Service dAes,opératlovns aApart|C|pé e‘lrune variété de

LINR2Sia R&Sentf NdarisA &y but
RQIFYSEAZ2NBNI £ FALOAEAGS SiG RS NBLR2YRNB | dE 6S&82Ay&a SYSNHSI
GNI @FAttS SO €S {SNBAOS RS (tQAYISYASNARS adzNJ Rigues LINB2Sia
32dzi SNNIF AySa YSylyid t £QFSNRLR2NI RS /fe@RS wAGSNI ljdzhi RSOl ASY
Société a aussi remplacé des lampadaires par de la technologie & DEL moderne dans les cinqg communautés le plus au nord du
territoire (Pond Inlet, Kugaaruk, Resolute Bay, Igloolik et Grise Fiord).

{9w+L/9 59RIEQLbD; bL?9

[ § {SNIAOS RS fQAY3ASYASNAS | I NBaLRyaloAftAGS RS dsHa LI I yATA
02y QOSLIiAZ2ZyE fQSESOdziAz2ys fI 3A8aiA2y RS LINRa2Sia Si riicea &SNIBAC
effectue aussi les évaluations techniques et les analyses du cycle de vie des infrastructures nouvelles et existanteale®es cen
StSOUNRdzSEaD [ S LI NIGSYEFNAFG &AGNF GSIALdzS |jdzA  SE AR (FBQISHH dMES NJISE ¢
d2dz0ASY LIRdzNJ f Sa SyeaSdzE G(SOKyAldzSas fF LIXFYAFAOFIGAZ £ € 2y3
SGNBAGS 1 SO S {SNWAOS RSa 2LISNIdAz2zyas S énGimddemdetdsSa FTAYl Y
AvaoalftlrdAaz2ya S&ai LINAY2NRAFES LRdzNI | 88dzNBNJ £ S NBYLIdeDSYSyid S
lignes de distribution et du systéme de carburant afin de donner lieu & un approvisionnement en iéestricet fiable pour

tous les Nunavummiut du territoire.

PROJET DE RECONSTROK DE CENTRALESELRIQUES

La SEQ procéde a la finalisation des plans de projets visant le remplacement de 11 centrales électriques arrivantlada fin de

duréedevieod QF @ yi RSLI da4SSed [Sa OSyidiNIfSa StSOGNRIdzSa R2yd f QSljc
NR &ljdzSa L dza St S@Sa ROQAYOISNNHzZIiA2yad RS aSNBAOS Sy NI Aazy RS
répondre aux bea A ya SYSNHSGAljdzSa | O0GdzSta Si FdzidzNE RQdzyS 02ttt SOGA D)
St SOGNRIjdzSa LISN¥YSGGESyd £ tF {;v RQ2FFNANI RS f QSfedit@i@& NI OAGS RS

I dz 02 dzNéciceRfiandie2DHP021, les activités suivantes se rapportant a des projets de reconstruction de centrales
électriques ont été menées a bien

1 Les travaux de conception ont été achevés et les travaux de construction ont commencé pour une nouwvelle cent

St SOGNRIdzS £ ' NDGAO . Féd /S LINB2SG a8 RSN S asStz2y t QSO

T [ {;v LRdNEdIAG fQAayadGlttriaAz2y RS LI yyShtdzE a2t ANBa LK2I
Ydzaf dz] (idz] ® SEGNDA @SE FTRY I ¥ OASNI LINSOSRSY (X f QF LILINBGAAARZYYSY
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projet a accusé un retard en raison des contraintes budgétaires et des travaux de génie civil importants nécessaires
pour le site. En 2020021, la SEQ a poursuidgiétudes sur les options de terrain optimales pour la centrale selaire
diesel, et a embauché un consultant qui a effectué les travaux de conception du site du projet et de génie civil. Selon
le nouvel échéancier du projet, la conception de la centraletétpie sera complétée en 2021022, et le projet

devra étre achevé en 2023024.

T [ QSljdzA LIS Rdz { SNBAOS RS t QAYy3ASYASNAS | STFF¥S0O0GdzS dzyS t QS gl
BayLl2 dzNJ 20 G SYANJ RS&a R2yysSSa SEIFOGSE adzNJ f QAYy FNI & NHzO G dzNB
réseaux de distribution dans ces communautés. Les évaluations sur la distribution électrique sont essentielles pour les
futurs projets de reconstrction de centrales électriques.

PROGRAMME DE FACTURON NETTE

Lancé en avril 2018, le programme de facturation nette de la SEQ permet aux clients résidentiels, et & un compte municipal ou

de hameau par collectivité, de générer leur approvisionnement en électricité en installant leurs propres systémes deoproducti

R® SOGNAOAGS NBy2dzSt I 6fS RS wmn (1Aft2gslG0Ga 2dz Y2Aayad [ S&a Of A
LINB RdzA i S GNI yAFTSNB | dzE NB & S| dzE-2031 duidzé bliknijs dsitisix féSderttidls etfneut ® 9y T
hameaux) ont été approuvés pour le programme.

PROGRAMME POUR LEShP5 | / ¢ 9| w{ GITE COMMBREIAUXIEBTITUTIONNELS

En2020s nums fF { ;v | FAylFftArAas SiG tFLyO0S £S LINRBINIYYS RS LINRBRAzOI !
acelINRINI YYSE £S48 OtASyida O2YYSNOALdzE S AyadaddziazyysSta | Oddz
RS GNI@FAft Si OGSYRNB (2dziS t QSYSNHAS FAyai LINPRdzAGpéntst €+ {; v
du programme des PECI au taux équivalant aux économies générées par la Société sur le carburant diesel. Au cours du prochain
exercice financieda SEQ fera une analyse additionnelle de la structure de fixation des prix du programme, selon les directives

du ministére.

Acn2ASbHS®D o€ L ASPba A%SA\%0
4PcdaPNcen?’dNoc Acndr€ Acnd®L<

COMMERCIAL AND INSTITUTIONAL
POWER PRODUCER PROGRAM
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PROGRAMME POUR LE8hP5 | / ¢ 9! w{ GITE,INDEPENBANTS

[ {;v I LR2d2NEdZABA §S RS@GSt2LIISYSyd Rdz LINE INI-202FEn Rebu deINE RdzO G S
OS LINPAIANIYYS>E tSa LINPRdAzOGSdz2NE Sy RSK2NB Rdz aSNBBAOS Lzt A0 L
R QS y S hdBvel&ble B de la vendre directement & la SEQ. Les organisations inuites et les municipalités se verront offrir la
LINEYASNBE 200F&aA2y RS LR&&4SRSNI S RQSELX 2AGSNI RS&a Ayadlfttlada
fOAYA0aWUNRBIJENSE RS FAEFGAZY RS& LINRE RSa&a t; /LT fl {;v LNEL
AYRSLISYRIy(la 2dzaljdQt O2y OdzNNByOS RSa Oz2Hia Sy OFNbdaNIyld RAS:
LIS dzii LI & S NerglededabidelablEsant a¥@ryd augmenter les tarifs des clients.

ENERGIE DE REMPLAEEMET ENERGIE REMBILABLE

[F {;v I L&dNJ YIyRIiQ LX FYAFTASNI S RS F2dzZNYANJ [ dzE 6S&a2Aya
tenant compte du désiRdz b dzy | @dzi NBYF2NOSN) a2y | dzi2y2YAS SySNHSIGAI dzf
ROQSYSNEBAS® t2dzNJ NBFEfAASNI OS YIyRIGZ I 5AGAaArA2y RS f QSYSNHA
objectif de réduire la dépendance durtioire au carburant diesel, de réduire les émissions de gaz a effet de serre et de

LJ2 dzNBE dzA ONB t S& LINB2Sidia GAralyid tQldzizy2YAS SYySNHSGAIdzS RS& badz

RS
RS

[ § YFIYRIG Rdz 32dz0SNYSYSyd Rdz bdzyl @dzi jui cbrdpkehd:ldjdévelgpgeimEnt ef @G £ QI O
gestion de nos ressources renouvelables et non renouvelables pour le bénéfice a long terme des Nunavummiut. Deux
obligations importantes, soit de continuer a nouer une relation solide avec la terre et de fournirimentltion électrique

FAFLOESET Y2UA0Syd fQSELIX 2Nl A2y RS& 2LIiA2ya RQSYSNHAS RS NBYLJ

[ &4 L} dza 3INIYyRA RSTA& t fQAYLIESYSyldlGAzy RS &d2dz2NDSa&a RQSYySNH
lj dzQSt £ S& LINE R dzA & SwhiftenteR Sutott Qe Eobtiue Mk Suk @egnandey ét Swux colts importants des
immobilisations pour transitonS NJ | dzE y 2 dz@Stt Sa &2dz2NDSao /St aA3ayATAS | dzS
seulement étre réduite dans un avenir immédiat, plutot quefd®@ St A YA Y SNE LJdzA & 1j dzQdzy S F t AYSYy G GA 2
ljdzt YR dzyS &2dzNDS AyiSNYAGGISYGS yoSad LI a F2yQiAazyysSatSe [Sa
reconstruire les installations au carburant diesel vieillissantle nouvelles sources de financement seront nécessaires pour

I 22dz6 SNJ RS ft QSYSNHAS RS NBYLX I OSYSyYy(d | dz 62dzjdzS0 SySNBSGAI dzS o

t 2dzNJ L2 dz@2ANJ NBIFf AaSNJ €t Qhdzizy2YAS SYSNHSGAdzZS | SO dzy YAyAYd
travaile en partenariat avec des organismes fédéraux comme Relations Cowtanoehtones et Affaires du Nord Canada

(RCAANC), Ressources naturelles Canada (RNCan), Agence canadienne de développement économique du Nord (CanNor),
Savoir polaire Canada et avec 2 dz8SNY SYSy (G Rdz bdzyl @dzi FFAy RS FIOAftAGSNI f
NBYLX I OSYSyiG SiG RQSYSNHAS NBy2dz@StlofS adNJ £ S GSNNAG2ANB® |
LINA2SSa ljdza YSGiGSyid Syl LawdsaNBl diES a0 SLONRy2S (P53 AlSdzh RDBYWENBAS RS N
SOKIy3aStyild RS fQAYF2NXYIGAZ2Y S Sy FaadiNIryd dzyS O22NRAYIFGAZY

[ {;v Sad Idz O02dzN} yi RS RSdzE a2dz2NDSa SE vidpdutrajeiit SeinplaReRay SNB A S
production au carburant diesel : la chaleur dans la cro(te terrestre (géothermique) et la fission nucléaire (trés pégitsséac

Y2RdzAf F ANBEO® / S& RSdzE a2dz2NDS& RQSYSNHASS dhyléur sergahtéd gdndbdi A S S & =
RS tQSYSNHAS StSOGNRIjdzSd ! OlGdzSttSYSyilix RSa 20ail 0t Sa (SOKy?2
sources de production au Nunavut.

9y RSOSYONB Hnuwn fF {;v | L)zof A SdzAdzyF FNGOLILRINIG  SRISNT £ 2Q JiyASNEEA SR CF
[ S NI LIWBRNI &z2dzZ A3yS fSa FF2NlGAa RS fF {;v L}RdzNJ SEIl YignySNJ S |

S
RQSt SOGNRAOAGS RIya fS& NBIAZYya rériphdedeitéla SERgruyetandetharpéSur el LILI2 NI
site internet de la Société.

GEOTHERMIQUE
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[ QSYSNBAS 3IS20KSNXAIldzS Sai NBy2dz8Sflo6f Sz LINRPBLINBE SiergiiAf Aas f
est captée, elle peut servirRIN2 RdzA NB RS  QSt SOUNAROAGS® ! dzOdzyS SOl t dzZ GA2y 2dz
STFSOGdzSS LI2dzNJ £ Q! NDGAIjdzS Ol yI RASYST YIA& Af SEA&AGS diy LRGSY
LJ2 dzNNJ A Sy (i LINFidbezA NBE RS f QSYSNHAS

La SEQ prévoit évaluer le potentiel géothermique au Nunavut avec la collecte de données de trois communautés, qui sera suivie

RS NBOKSNDKSa adzlJ SYSyidlANBa Sy F2yOiAz2y RS& R2yySénida RSOl At
20202021 en raison des restrictions liées alaCavth S RQdzyS Kl dzadaS Ayl GiSyRdzS RSa Ozt
AyOLE LI ofS RQSTFFSOUdzS NI RIAL cé ol addffedrtle fiatmdendntFédérad faxd paryCanBlef & la BEQN

L2 dzNJ F ARSNJ £ O2dz@NANI £ S&a O2Hila RS& SidzRSa 3IS20KSNX¥AldzSaod 9
A32dz8SNYSYSyili FSRSNIfszZ fF {;v | RSYI y-B3l, IRSEAQyaysdziniS tide hobvelld A y I y OS
demande de financement / I Yb2NE ljdzA O2YLINBYR fS8a& SiGdzRSa 3AS20KSNNAI dzSa
F'yydz SST Sy L dz&d RQdzy SfFNHA&&aASYSyid RS& SiGdzRS& L2 dzNJetS E LI 2 NB N.
des échéanciers amélioréspourle @aj F FAY RQSOAGSNI RS y2dz8S| dzE-IONB G F NR& f ASa& | dzf

PETITS REACTEURS MDBIRES

[ § F2dz@SNYSYSyld Rdz /Iyl RI F 2dzAS 1jdz2S ft QSYSNHAS ydzOf SIANB Sal
Y2Rdzf F ANB& 6t wal LI2dZNNFASYyG siGNB dzyS F2N¥S RQSYSNEHAS RS NBYL
deremplaSNJ £ S OF NbdzNl yi RASaASE LI N fQStSOGNROAGS Si 1+ OKIf SdzN
L32 dzNJ LJ2 dzd2 ANJ SOOI f dz8NJ £ S& l[dzSaiA2ya RQ2NRNB GSOKyAldzS S FAyl
plusieurs F OG SdzNARX O2YYS 8 O2HiGE tQlF OOSLIiFGA2Yy LI NI fI Ozt t SO
SYGANRYYSYSyidltSad | OiGdzStt SYSyidzx |dzOdzy LIl Yy yA LINRB2SG yQSai

En 20262021, le gouvernementdt / F yF R | Lzt AS S tftly RQlIOiGA2Yy RS& twaX |
LI NISYl ANB& 32dz8SNYySYSyidldze S RS tQAYRAZAGNARASIT LI2dzNJ FI ANB £ Q

En 2022021, la SEQ a aussi assisté & des séadR@A Yy F2NX I GA 2y &adzNJ £ S&a twa (SydzSa LI N
municipaux de Pond Inlet et Cambridge Bay. Ces discussions se déroulent dans le cadre du processus de consultation du
gouvernement du Canada, permettant ainsi aux collectivités de poserwdssigns et de faire part de leurs soucis entourant la

technologie de PRM.

INSTALLATIONS DE CIRRAGE CENTRALISE

[ QAyalGrttrdA2y RS OKIdzZFFF3S OSyidNIrfaasS o051 {0 Said tS LINROSaa

sousproduit def I LINR RdzOGA2Y RQSt SOGNAROAGS Si t F2dz2NYyAN) OSGGS SySNEH
RA&ZGNROdziAZ2Y LI NI OFylttraaliArazysd /Sa Ayadlttriazya LISMNYSGGSyYy
de carburant pour @ RdzA NB RS tF OKFfSdz2NJ SG RS NBRAZANB FAyaar fQSyGaNBidAa

détourne chaque année environ deux millions de litres de mazout de chauffage au Nunavut et réduit considérablement les
émissions de carbone du territoire.
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La SEQ exploite des installations de chauffage centralisé dans cing collectivités du territoire.

9y aSLWISYONB Hnmysz S8 32dz8SNYySYSyid Rdz /FylFRIF aQ$Sad Sy3ar3as t
Fonds pour une économie a faibles iégions de carbone (FEFEC) qui permettra a la SEQ de mettre en place des DHS a
{FYAlAfdzrlj] SiG £ ¢rfz2ez2F1e [+ {;v LNRB2S{iiS RS oNIyOKSNI f QsO2
¢Hft282F13 2y LINE 2SI Sla Bsbinedvides/ TodkédJde Hamageli fa Sooperativel PalkajodkEskimo et

deux garages du hameau a la DHS.

En 20262021, la Société a participé aux projets de chauffage centralisé suivants :

1 En raison des restrictions liées & la COMDles projets @SELJ yaA 2y RSa 51 { t ¢Lfz2&2l1 Si
NBiFNRa AYLRNIlFIyGad 9y @SNIdz RQdzyS FidGSyiS RS FAaAylyOSYSy
du FEFEC du gouvernement du Canada continue a financer ces projets. Le@i®j&tldll y 8 A2y RS& 51 { ¢t
devrait étre achevé en 2024022, et celui a Taloyoak en 262023.

1 Uneentente a été conclue en 2020n Hm | @S O | @M (a0 SRIGLYIRF taddaNd av n/ SEytaS SO G4
OSYGNB Fljdzk GAljdSESRE RDVEASYHEE REAESAI GRS 1 adldArz2y RS &c
NBEOKI dzZF ¥ 38 RS f QS| dzod

1 En202inumz fF {;v I STF¥FSOGdzS RSa SidRSa RS FlLAaloAfAlS R
lesquelles le colt total de 142 947 $ a été financé par le programme ARDEC Nord de RCAANC. Les recommandations
RSO2dzA F yi RS CI2OvoLiNBRSy Sty GL IftISEBALE yar2y RSa Ot ASyda S84 RS f
LI2dzNJ £ S&a aeaidsySa t20FfAasa Riya f1 @GAfESd t2dzNJ . 1SN |
systéme entiérement neuf, ainsi que plusieurs approchesaantion du budget disponible.
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SERVICE DE LA SANJELA SECURITE,[DB9 b +L whbb 9BIINITALLATIONS

[ S { SNBAOS RS I &alyidisz RS fI &4SOdNAGSE RS tQSyogrs®ist¢/ SYSyi S
enmatiereRS al yiSs RS aSOdaNAGS Si RQSYOGANRYYSYSyid FAyar 1jdzS t QSy
mandat du SSEI consiste a :

T NBRAzANB f QSYLINBAYGS Syg
1 aQl d3adz2NBNJ ljdzS (2dza f Sa
droitset SdzZNBE NBalLlRyaloAfAdS
qui ont des répercussions sur leur santé, leur sécuri
S adNJ f QAYGSYRIYyOS Sy@

1 promouvoir et assurer le respect du programme d
santé et de sécurité et le systeme de gestig
environnemental de ISEQ;

1 LI2dzNEdzA ONB £ QSt+F02NF (A2
procédures de travail sécuritaires; ‘

1 offrir de la formation en santé et sécurité a tous leg
employés et entrepreneurs;

T aQl&adz2NBNJ ljdzS t+ {;v &
tous réglements fédéux et territoriaux applicables;

1 procéder aussi au calcul des codts durant le cycle
GAS FTFTAY RQFLIWLIJzZ SNI £ L
YIAYGASY 2dz £S NBGNFAG R

1 FLaadNBN 1 3ISadrazys fQYy ™
tQSyasyotsS Rdz LR2NISTFSdzlt € 16 AN / 7 RVZ @
compris les logements du personnel en propriété o i
en location, les installations commerciales,
centrales électriques et les terrains;

1 offrir des services complets de gestion des
Ayalbltttlrirzya Sy StlFo2N
en administrant des procédures de gestion €
ROSYGNBGASY RSa AYTNI &l
assurer le fonctionnement sécuritaire, efficace
rentable.

1 Respecterdd y2N¥S& Si tSa YSAftfSdNBAE LINI GAljdzSa RS f QAYRdza (i NR ¢
gestion financiere et de marchés publics ainsi que toutes les politiques, procédures et lois applicables.

SANTE ET SECURITE

La SEQ est détermin@efournir un environnement de travail sain et sécuritaire & ses employés, aux entrepreneurs, aux clients
St Fdz Lzt A0 2G 8 NR&ldzS RQIFOOARSYy(d 2dz RS YItlIRAS8e dz GNI @
chacun des employés paet de protéger le bierétre de tous dans le milieu de travail.

CERTIFICAT DE RECAISEANCE

9y &SLIWISYONB wnunz fF {;v | NBdzaair fQldzRAG RQSYGNBGIsESYy AyidSNH
RQlF OONBRA G G{AI2%S (Rdz 'bRNAESINGA 2y o6b{! 0d [ S& FdzRAGEA Rdz OSNIATAOI
certification pancanadien respecté, qui évalue et améliore les programmes de santé et de sécurité existants de méme que les
YSiK2RSa& RS (i Nic@derificab de[re@Qohiinidsar0di gstfde favoriser des comportements et des pratiques plus
ASOdzNRAGF ANBE &dzNJ £ S& fASdzE RS GNI GFAES ljdzh LISNNYSGGSWl | dza aa

b fQFdzZRAG Ay G Snigf202RR1.t QSESNDAOS FAY LY
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[ {20ASGS FlLAlG t0Q20280 RQlFIdZRAGEA RQSYGNBOIASY AyaSnped (2dza
ShikAdG O2YL2aSS RS wmt @GraAaidsSa adNJ £ Sa tASdzE RS tidkdlo@dlat s RS n
R20dzySy Gl a2y &adzNJ fF alyds Sd fF asSOdz2NARGISP [+ { ;v les LINBLI NB
F&aLSOoGa £ | YSEAZNBNY [ RANBOGAzZzY RS fF {;v Sa&ileNarBciélgdzS | L
FOO2NRS ftF LINAR2NRGS |FdzE O2YYSyidl ANB& RSO2dz Fyd RS fQFdzRAGE

amélioration continue.

58LJzA a f Q20GSyidiAaz2y RS a2y OSNIAFAOFG RS NS O-2oAydupragiamyiedS Sy H7
de santé et de sécurité de la SEQ afin de se conformer aux exigences et aux normes nécessaires au maintien de son
accréditation.

FORMATION ET COMMWIWTION

La capacité de former les employés de la SEQ a été réduite de facon significative en raison des restrictions liées-29a COVID

mais le SSEI continue de livrer des orientations obligatoires en matiere de santé et sécurité a tous les nouveaux employés et
entrepreneurs. Grace a la formation en ligne, les employés sont en mesure de suivre la formation obligaRringrdmme
RQ2NASyYyGF A2y adBld t Rdzaf ydis! ¢S# /aSOUMBIAST YYS LISNY¥SG RS aqQl aad
programme defath f AL NA &l GA2y £ fI &SOdNAGS O2YYS fQSEA3IS S -NB3IfSYSy
HAHMY Hn SYLX2esa RS tF {;v 2yi adZA@ArA S LINRPINIYYS RQ2NASYIl

'l / h! w{ 5CEFINANTIER 202021, LE PERSONNELESEI A FORME :

17 employés sur la prévention des chutes
cm SYLI 28Sa &dzNJ £ S a2aidisyYS RQAYTF2NNIGA2Y &dzNJ £ Sa YIF GASNB
M SYLX28S &dzNJ f QAyaLISOiGAazy SG t QSydNBGASY RSa&a SEGAYOGSdzN

44 employés et 18 entrepreneurs sur le Codeline de protection des travaux publics de la SEQ

n SYLX 28Sa &dzNJ tFRINIMAS A aR QiIFACGR aR SaS L 8- Qi2SLan |j dzS & T

Mp SYLX2&sa RlIya t£S OFRNB Rdz O2dz2NA RS Tl YAfAINRAlIGAZY Sy
2 employés surlasécuritéenéle@mh (S S 1 aSyaroAfAaldazy FdzE SOfI ANEBE RQl
Mnp SYUNBLNBYSdzZNBESZ ljdzA 2y adaA@ia €S LINPAINFYYS RS aSOdzNA
d SYLX 2e8sSa Ll2dNJ tF F2N¥YFiAz2y RSa aeaisyvySa RS O02YYlFyRS Sy

=A =4 -4 4 -4 -4 -8 -8 —a

Le SSElaaussitenuunNB a Sy Gl GA2y £ LlkFfdAl t tQAYy(dSydAaAzy RS& LRYLASNE
informations nécessaires sur les mesures a prendre pour les incendies de poteau, les procédures a suivre lorsque @ deyvice d

édifice résidentiel ouZ Y'Y S NOA | § R2A0 sdONB 02dz2Js Sy OFa RQAYOSyRAS:zT Si f
électrique.

SEMAINE DE LA SEQURET DE LA SANTETRAVAIL

La SEQ est fiere de sa participation continue@elmaine de la sécurité et de la sarBéulipée au Canada, aux Etdimis et au

Mexique, la Semaine de la santé et de la sécurité au trbN&IA 1 S NB S + f QAY ISy GA2y Rdz Lzt A O RS
f QAYLR NI YOS RS YASdzZE O2YLINBYRNBI RS adieS ghamllieu/dé thavah b fayer etRS NB R0
dans la collectivité.

En202i numZ fF {;v I 2NBFYA&AS L} dzaASdz2NE F Ol A QA (B&wainede b Sahtg (§ SNy S ¢
et sécuritéau travail. En raison des restrictions liées a la CQYIBt des employés travaillant a la maison, toutes les activités
devaient se faire a distance. Activités complétées par le SSEI :

1 Organisation du concours de coloriage pour les enfants, avec utilisdes coloriages gagnants pour le calendrier
2021 de la SEQ.

1 t NBaSyll {4uwsfionialedayt le@vBeddes réglements de sécurité de la SEQ pour la Semaine de santé pour
encourager les employés a prendre connaissance de la version de 2020 du livre
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1 hNBIFYA&F{GA2Y RQdzy O2yO2dzNE RS LK2(0G2 LRNIFYydG &ad2NJ RATTFSNBY
maison en sécurité, la santé et le bigni NB X  QSljdzA LISYSy i RS LINRPGSOGA2Y AYRAGA
relative aux éclairR QF NO St SO0 NA Ij dzS0 @

1 Diffusion de messages en ligne sur la sécurité a des auditoires sur Twitter et Facebook

DEVELOPPEMENT DE BRAMME

' dz RSo6dzi RS tQlFlyySS FAYIFIYOASNBS S8 {{9L | LlzotAS siohde@SNEAZY
2015 devrait étre révisée pour refléter les changements a la Loi sur la sécurité du Nunavut, aux réglements sur la santé et
ASOdZNAGS | dz GNIGFATS FAYyaA 1jdzQldz YIFydzSt RS alyidS Sl aSOdzNR (¢
sécuritaire et les procédures de fonctionnement normalisées.

Pendant la pandémie de la COMI®de 202 nu Mz £+ {; v | LINBLJI NB -ldrgourllds employRshGiE LI2 & A (i A
retournent au bureau. Tous les employés et les sites de travaiNddteedz RS  QSIjdzA LISYSy i RS LINR G SO
fournitures de nettoyage additionnels. Des barriéres ont été installées a certains emplacements quand la distanciatioe physiq
YOSGOlFAG LI a LlRaairotSo . ASy | dganisérfdila r@aiiazedSpersohnk SuyplaceNdrimiziali £ 1 O
formation annuelle des opérateurs, davantage de formation en ligne était offerte en-2020. La SEQ a reconnu les employés

RS D22l 1 +@Sy SiG wSaztdzisS . I & §ieurs &fdedImainteru$ »SING Bs prafquesINA E R Q
sécuritaires en milieu de travail.

[F {:;v F | dza&ar tFyOS dzy LINBINIYYS O2YL}X S RS menNambssta Si RQF
autres droguesdu gouvernement du Nunavut. Le gr@amme comprend des procédures a suivre pour gérer des problemes

RQlF 6dzda RS adzomaidlyOSa AyiG2EAOFydS&a +tdz GNFX@lFAts SiG dzy @2¢ S
NEO2yylni [[dzS fSa (NBdzot S& f Asit untproliliéeziddighb et BoStiendrdziesidinployésS &  LJa &
avec des recommandations de traitement et des congés pour assister aux 1engez

ENVIRONNEMENT

[S {{9L GNY@rAattsS ¥F2NI[f [32d2NJ NBadNBAYRNS
environnementale de la Société, conformément ayx
YSAEt SdNBa LINI GAljdzSa S FdE y2
FAyaaA i dzQ dzE t2Aa FYRSNI £ S
applicables. La production et la distributio
RQSt SOGNRAOAGS £ LI NI A NJ
carburant diesel, assujetties a des mesurgs
antipollution strctes, réduit le risque que les
activités de travail quotidiennes entrainent desg
dommages indésirables aux terres et aux plafs
RQSIdz SY@ANRY Yl yiad

Nr S &

RO

La SEQ adopte une démarche axée learrisques
quand vient le temps de formuler les plans
RQlFIaalAyraasSySyl RS Auwdz@

contamination héritée. Les évaluationg -_; = ’g;._r e - ==
environnementales de site (EES) sont essentlel — SES = =

L2 dzNJ SdGlFot AN £ QS m\wy %Y?{ultv S, Q$NJ\T SNI, £ I
contamination possib S R Qdzy aAi S CD & | {‘J é 19N |{2 St VA A YL

t QSO dd A2y RSA ?lOuSd{NBSMJWL%%WVa? tss\fé‘é%fzaxs S bt tl
Al yGS KdzYFAyS RS OKFljdzS aAaasS Gz2dzaZi Sy AyOfdzyid tS8a LIRa&AOATLA
convenable. Cette approche est décrite dans lewdoentEnvironmental Guideline for the Management of Contaminated Sites
08y Fy3tlAa aSdzAZ SYSyiduv Rdz 32dz0SNYySYSyild Rdz bdzyl @dzid [ 2NB RQS
LINBaSyia t fQKSdzNB | OiGdzsSt f & GRILyra RS NAaljSES RE diND £ {; va | WS SLING
tOQSYLX I OSYSyid RS tI O2yidlYAYlL{dAz2ysS 2dz SyO2NBs LINflF LNRF2YR
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I SGGS FLIWIINROKS ESS adzNJ £ 8a&8 NR&AIdzSa | ¥suidillanBeyenviicnededitaldj dzS I
F3a2NIA RQdzyS RAfAISYOS NIAazyylof$S LRdzaN OKIF OdzyS RS asSa Aya
F'yydzSta RQSOKFyGAftft2ya RS a2t | FAYy RS L] dz@2 Afhde. Qesyésuktatsy SNI f |
obtenus grace aux échantillonnages sont comparés aux lignes directrices environnementales applicables (comme les
Recommandations canadiennes pour la qualité des sols : Environnement et santé humaine) afin de caractériser la
contaminato/ LR GSYyGASttSed Lt Said Ll2aaroftsS RS 2SGSNI dzy O2dzll RQdzA ¢
RSGSNXYAYSNI ax tI O2yGl YAyl GA2y OKIFy3aS 2dz aS RSLX I OS S aQat
En 20262021, des évaluations environnemergalde sites ont été réalisées sur des propriétés de Cambridge Bay, Kugluktuk,

Gjoa Haven et Igloolik dans le cadre des efforts continus de la SEQ visant & comprendre la responsabilité environnéenentale i

a chacune de ses propriétés. Un consultant entesyeur a collaboré avec le personnel du Service des opérations de la SEQ

pour échantillonner et analyser le sol de chaque site. Un rapport a été produit et regroupe les résultats du programme
RQSOKI yiAft 2y y-RoRSLeRatharidibhis deRsS savface de 12 installations ont respecté les lignes directrices
environnementales applicables, et celles de 15 installations ont dépassé les lignes directrices environnementales apmicables

{{9L &QI LJNJzA SNI &dzNJ f S& R aryeilles|&isquRatvirdiiheniedsaNi@ aut fifogridtEs@e I SEQY dzS NJ L

'TAY RS 4Ql 88dzNBNJ ljdzS tSa O2ttSOUAOAGSE RA&LIRASY(l RQdzy | LILIN
carburant et de se conformer aux réglements fédéraux, la SEQ ¢bizS RS YSGGNB t yAGBSlEdz £ QAY FNI

RQFEAYSY(dlridA2y Sy OFNDdNI yi -dgaNsX QSFEH SH¥d 668 RIA 1BSNDE RE NIy @
électrique a Grise Fiord ont été entierement démantelés, et les réservoirtodkagie de carburant en vrac ont été inspectés

pour étre réutilisés par la Division des produits pétroliers.

584 YSadNBa RQlaalAyraasSySyid FRRAGAZ2yySttSa Fdz aadSenRS t QlyO
2022. Toutefoisf I {; v S&i RlIya fQAYLRAAAOAEIAGS RQSOIfdzSNI t QSGSYyRdzS R
centrale électrique et de sa dalle de ciment.

t SYRFyYyid f QSESNDRIDG totahdg kix/ déverSexdents /a létlaration obligatoire se sont produits, dont deux a

Rankin Inlet, deux a Iqgaluit, un a Naujaat et un a Kugluktuk. Parmi les six déversements, trois sont dus a une fuite de
propylénegt O2f ¥ RSdzE t dzyS LISNF2NI A2y RS o6FNRf& RS RSOKS(G&a LISYyRLE)
déversement était d0 a un réservoir a carburant trop rempli. Tous les déversements ont été nettoyés et recueillis aux
installationsde Il ; v t f QSEOSLIiA2Y Rdz RSOSNESYSyid RH Fdz NBASNIB2ANI t
effort supplémentaire pour éliminer un petit volume de sol contaminé en 28242, apres la fonte de la neige.

Suite & la fuite de propyléneglycolde | 51 { t wly 1Ay Lyf S &aAi3yl-20%Sla 38 Bmbguché f QS E S NJ
dzy O2vyadzZ GFyld GASNE LJl2dz2NJ STTSO0GdzSNI Sy 2dzit € SG wnunmieyS SOt d:
de la fuite. La quantité de propylereg@ 02t SGF Al Sy RSt RS& fAYAGSa RS RSGSOiGAzZY
t Q8 dz RS AdNFI 08 26 t8a SOKIyGAtt2ya 2yG SGS LINGSf Sepasi ® 5 QlF LN
y avoir de répercussions rel@iS & | dz LINRP L@ f sy S3f &d2f NBAARISt | dzE aA3S48 RQSOK
I dzOdzy LI Iy RQI&AFAYAAASYSYdod

[ S {{9L I NBOAAS &2y LXIYy RQdzZNASyO0S Sy OFa RS RSOSNBSYSyid Si
2021. En 20262021, le SSEI a poursuivi les mises a jour aux procédures de fonctionnement normalisées en matiére
RQSYGANRYYSYSyds SiG | I NOKAGS RSdzE LINPOSRdANNBE y20SSa 02YYS y

étre créées pendant le prbain exercice financier.

JOURNEE MONDIALE[DR9 b + L wh b b @ WiD¢ b3 g ! [¢ TIOKS UNES b !

t 2dzNJ LINBY2dz@2AN) f+ &SyairoArftralirzy t fQSYy@ANRYyYySYSyid Si Lk
f QOhNBFyAal GA2Y RSa 194 SED B Drganis b doncoéus depphodbdmeyhe. benthéme de la Journée

Y2YRAFES RS tQSYy@ANRYyYySYSyd SGlFAdG fF 0A2RAGSNEAGSET SG tF  {;\
L2 dzNJjdz2 A f QSY @A NRBY Y SYSy (i tiqus,iest inpeNdhtpaaiieut | 60 A 2RAGSNBRAGS RS f Q! N

PROJETS DE REMPLAEEMDE CENTRALESEREQUES FINANCE®PA 9 Ch b 5{9wDhllow 5! {lE [ Q! w/ ¢ L v |
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1dz O2dzNBE RS f QSEXSINDOWIO St SFA{Y{ VIOABNIOayilihy dzS RQI LILJdz2 SNJ £ S& LINR2
f OSYSNHAS RIya Q! NOGAIdSE y20GFYYSyd t1 O02yOSLIiaz2y Si& tF 02
Ydz3f dzl lidzl = D22t 1 +F@Sys L3Ift22fA] SiG /KSAGSNFASEIR LyfSiod [ QF LI

1 conception et achéveent des analyses préliminaires des options de site pour la nouvelle centrale électrique (avec
dzy § SOl tfdzt A2y AYyGSNYyS Fftlyd 2dzaljdzQt ljdzt 6NB SYLX | OSYSyi
1 préparation des dialogues avec les conseils de hameau et participation aux discesgmnmsnt les options de
tQSYLX I OSYSyili RSa y2dwSttSa OSyaNlrtSa St SOGNRIdzSE RIya
conseil;
1 planification et organisation des études de site (y compris les études géotechniques et environnementales);
 créah 2y RQdzy NBOAG SELX Aljdzyd S LINRPOSa&adza RQIOljdAiaridAazy R
six communautés; et
1 RSOdzi Rdz LINPOS&&ddzA RQIFOljdZAdaAlGA2Y RS GSNNIAYy @SSO €+ &2dzy

Le SSElaawiA O2y(AydzS RQILILIM2Z2 SN f S48 NB@GAaA2ya Ldz LINB2SiG RS OSyi
RQSYLX | OSYSyia NB@OA&aSa RSa O2vyLrRalyia Rdz LINE2SG oL SEdx OS)
systtme de panneaust | ANBAUVY 2NHIyAal A2y RQAYy@SadAaaldazya FRRAGAZ2YYST
d2dzYA&daA2y Rdz LINE2SG NBOAAS LRdzNJ SEFYSYy LI N fF /2YYA&aaArzy R
soumission au conseil du hamede Kugluktuk de la demande de terrain nécessaire pour le systéme de panneaux solaires.

SERVICE DES INSTAILOAS

'bL¢; { 5QIPROVISOIREL hb

[ & {SNBAOS RSa Ayalltftlrirzya GNIGFAEES | 880 RALAIB
réalisées individuellement, pour chacun de ces ouvrapeS.& (i NI} @I dzE RS NBLI NI A2y
NBlFfAasSa NILARSYSyd Si t Y2AYyRNB&a FNIA&ad tI NYA €8 LINJ G A lj dzS
OF NBDdzNI yii Si fSa NBASNW2ANR t Sl dzE dzasSaz f QSydNBGadhy FyydzsSt
RS &4Ql 8&4dzNBNJ ljdzS G2dza tSa | O0Saaz2AaNBa FTAESa Si fSa&a NI OO2NRA
NBLI NFdGA2yad RQAYLERNIFYyOS: 02YYS S NBLXFOSYSyid RSa F2daNyIFAa&s$s
effectuées en fonction des besoins afin que les unités soient toujours en bon état de fonctionnement.

fRS FTAY R
§6 RQSY NI
a

En202i numsE S {SNIBAOS RS& Ayaidlttlidrazya  STFFSOGdzS RSa NBLI NI {
des travaux prioritaire dans les communautés-aprées. Les travaux prioritaires incluaient le remplacement de réservoirs a
OFNbdzNF yix fQAyadtrttlraAzy RS aeaisvySa RS GNYr e 3S RS I OKI

LINE A a2ANBa RQdzNESYyOS adzadsS t dzy 13

Baffin Kivalliq Kitikmeot
1 Pangnirtung 1 Whale Cove 1 Cambridge Bay
1 Kinngait 1 Naujaat 1 Taloyoak
1 Igloolik 1 Kugaaruk
1 Sanirajak 1  Kugluktuk

En 20262021, compte tenu de la pandémie de la COWDIe Service des installations a effectué des recherches sur de

nouvelles unités modulaires provisoires qui hébergeraient trois employés, chacun avec une chambre a coucher et salle de bains
individuelk, une cuisine avec salle a manger et salle de séjour partagées. Au cours du prochain exercice financier, le Service des
Ayaidltflrdazya SEFYAYSNI £8a& 2LJiA2ya LI2dz2NJ FI ANB RS &§. y2dzdS| dz
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9y RIFIGS Rdz oM YINBR HaumI fF {:v I &adzNJ -de$sods dénifeilaNBpartiti@nyparRS mT o
collectivité et par taille des unités (studio, appartement avec une, deux, trois ou quatre chambres a coucher ou plus).

Studd Une chambre DS Trois chambres EN Cing chambres NoEnbretotaI 4
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Total 179

1dz O2dzNBE RS f QS ERSINOMIO St SFA{yS NIDMGNI RSi&nAyadltttiAzya | 206i6Sydz
Llitfdzad FFAY RQKSOSNHSNI fS5&8 y2dzSldzE SYLX 2&sSa S f &6zNJ FIF YAL
besoins en hébergement du personnel de la SEQ. Ces analyses se traduisent parfois paem@uaiement des baux
RQdzyAllSa RQKSOSNBSYSyil y2y 02y @SylofSa Sy NIAiAazzy RSa o0Saz2iya
indésirabledes unités.

t f dzaASdzNB dzyAiliSa RQKIFIOAGIGA2Y RSalGAySSa Idz LISNER2YyySts SG | LI
RS NBLI NIYdGA2Y 2dz RS NBYy2@I A2y L}RdzNJ | YST A2NBNJ fs@tFes bniics RSa LINE
ne seront plus allouées.

NOUVEAU SIEGE SOGIMEAKER LAKE

Le contrat pour le nouveau siége social a Baker Lake a été attribué et signé e20202@Qes travaux de construction devront
commencer en 2021 et terminer en ao(t 2022 pour untaedtimé a 16,2 millions de dollars. Le nouveau siége social devrait

sUiNB Sy YSadaNBE RQlI OO0dzSAft AN (2dz2i €S LISNBE2YYSt FFRYAYA&GHNT GAT
collectivité.
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RENOVATIONS DES BARE DE LA CENTRARENTIPAE A IQALUIT

Les travaux de construction pour compléter les rénovations de la centrale électrique de la SEQ a Igaluit ont commeneé en 2020
2021. Les rénovations sont nécessaires pour ajouter 18 nouveaux postes de travail et accueillir le personnecessissrvi
2LISNI GA2ya Si RQAYIASYASNRS Sy dzy aSdA oNiGAYSyidd /S LINR2Si RS
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RESSOURCES HUMAINES

[ S {SNBAOS RSa NB&aaz2dzNDOSa KdzyrAySa owluv aQ200dz2S RSeft | 3S&ai7
service est composé de trois divisions fonctionnelles. Gellgavaillent en étroite collaboration afin de fournir une orientation

et des services professionnels aux divers services de la Société. Ces divisions sont les suivantes : Formation et
perfectionnement, dotation et recrutement du personnel, relations avec les employés et relations de travail.

Le service veille a ce que toutes les activités de ressources humaines de la Société soient menées conformément a@ chapitre 2
R SActofd sur les revendiions territoriales du Nunavutlans le respect des lois, des directives, des politiques et des contrats
Sy YFGASNB RQSYLX 2A | LIJX AOlFofSax FAyaia 1jdzS RS tI O2y@SyilArzy

AFFECTATION DU PENNEL ET RECRUTEMENT

t SYRIEY(H f QSEONDADSE FAF I FONBNDS | LI2dzNdz im LIRAGSE LI N £ QAYyGS
' dz GAGNB Rdz LISNFSOUA2YyYySYSyisz RS O2yOSNI 9SO S8 LXILy RQSY®
pourvu 83 % des postes avec damployés a contrat de durée fixe ou indéterminée. En date du 31 mars 2021, les employés

inuits du Nunavut représentent 56 % des effectifs de la SEQ.

[ {;v 20&aSNBS I LRtAGALdZS RQSYOIl dzOKS LINA 2 NA { IndeNg le Rdz 32 dz@
NBEONHzi SYSyiliao 5Fya S OFRNBE RS &48a aiNIGS3IansSa RQFFFSOGIGAZ2Y R
1 [Sa astSOiGAzya STFSOGdzSSa RIya S OFRNB RSa 02y 02dz2NE a2yl
directivesapplicables du gouvernement du Nunavut.
T [QlF22dzi RS f 1 RAQUapriorkdiskra atcodés fadk yhuitesleljinz fdd Minatontes les offres
ROSYLX 2A3 SG tQIFLIIXAOLIGAZY RS 1 LREtAGALdzS adzNJ £ S& LINR 2 NA

1  Au besoin, pourvoir les postes vacants au moyen de concours restreints (pour les Inuits seulement ou pour les Inuits
seulement, par collectivité).

1 [ QSYol dzOKS RS y2dzdSldzE SYLX 28Sa LiRdzNJ RSa LiRad herchdés 02y (NI
L2 dzNJ £ S 02y O02dzNBX YIAa |jdzQAf & LIRdAdINNRYG &8 ljdzh £ A FASNI LI2 dzNJ

9 [QlyydzZ FGA2y RSa 02y 02dz2NE f 2NREIj dzQl dzO0dzy Lydzad yQSaid NBGSyd
recrutement visant a attirer des ndidats inuits.

1 [Q2FFNB RS vdzit iAz2ya AyiSNYySa tdz GAGNB Rdz LISNFSOUA2YyySY¢
SYLX 28Sa LBdzNJ I GGSAYRNBE £8 RSANB RS al02f I NRGS 2dz RQSELISNA

1 [ QSYol dzOKS RS LISWMERNE SEJ2 deNIdZAIZ dzNIB2AIR) dzy L2 &GS f 2NEI dzQdzy O
02YYS LISNAZ2YYSsS SiG fQFARS | dzE SYLX 28S& | TAY ljdzQAf & |+ Olj dzA 8
poste concerné puisse étre pourvu lors de la reprise du amsco

T [ QFLILX AOF{GA2Yy RS fI LRtAGAdZS RQSYol dzOKS LINR2NARGE ANB | dz LI

1T [QSilotA&aasSySyid RS
Tl @2 NA alSded tf 0B DMISEY S

NBfFiA2ya +F8SO RS&a sS02tSa Rdz aSO2yRIA
ROQSYLX 2A4 RQSGS LRdzNJ £ Sa SlOdzZRAFYyGa Ay«

RELATIONS DE TRAVRTLRELATIONS AVEES IEMPLOYES

INTERVENTION PRECOCE

wSO2yylAaalyd tS8Sa | @ryidl3aSa YdzidzS§ta RQdzyS AyGSNBSyGAz2y LINBO
O2y@SyitArzy O02ttSOGABS RS tF {;v I O2RATAS tS& LINIGABdzZSa RQAy
traditionnelles de résolution de différends en milieu de travail (comme les griefs, les litiges, les plaintes de harcélement, etc.).

[ 2NBljdzS OSfl S&0 I LIWINPLINASS fS& RSfS3IdzSa aeyRAOlNdzE aQSy3al3asy
avart grief en vue de conclure une entente mutuellement acceptable. En-B08i mX A f y Q& | LIk a Sdz RS OF
SEQentreprendre une démarche de résolution de différends avant grief.
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GRIEFS

Un grief est habituellement déposé, siles difffRed vy S a2y LI & NBaz2ftdza | dz Y2eSy Rdz LINE G
a0e LINGSyd LI aoed 'y INRST Said dzyS RSOfFINIGA2Y RQAypad GA&TFI O
fSa SyLfz2esa SEOfdza ORYOBNWAGHIABDXYRSNIINBORUBSy (2dzy O2ft SOGA
Fe&lyld dzyS Ay Tt dzSyO0S adaNJ £ Sa O2yRAGAZ2Y A RQSYLI 2A0 [ Spe ySI2O0A L
pour la résolution de griefs. Si on ne parvierdutune entente, un médiateur peut étre embauché pour aider les parties. Au

02dzi Rdz O2YLIJiSzT t2NRIjdzQAt yQeé | LI & RQSyidSyidSs S matFFSNBYR
rend une décision. En date du Bfars 2021, la SEcomptait six griefs actifs et dix nouveaux griefs.

INITIATIVES VISANESIRELATIONS AVETHMPLOYES

En 20202021, la SEQ a tenu des réunions a Rankin Inlet et Baker Lake portant sur le respect au milieu de travail et les
comportements appropriés aultrgl At X &d2dZ AIyryd Fdzaaix tSa FaidSyidisSa ljdz yd I
semblables étaient prévues pour les employés a Cambridge Bay et Igaluit, mais ont été remises en raison des mesures
sanitaires publiques contre la COMI®. La SEQ a dimué de rappeler aux employés les pratiques de respect au travail, soit

LI NJ O2dzNNR St S @Al ¢daAlFNIalAYT fQAYF2i SGGNB AyiSNyS RS f
SYLX 28Sa Fdz O02dz2NF yi RSa A )R)Qlﬂ_)yldz}\méia RSy 3BlAGiA2NS REBAS LIBINKRRS
NEYRSYSyld S RQIFILIWAGAZRS | dz 4N @I At @

t whDw! aa9{ 5 EDEBESINYITSI

tilb 509a.INJTS 9 591 t NEIN} YYSa RS LAy ¥
[ {20ASGS | LINBLINB dzy LI LY RQSYOl dzOKS RS&a Lydzia
(PEl), conformément & son engagement envers le ﬁFgoggr\?ngeg Aa ROQSES

OK I LIJA G NBAccerd surReS refeflications terri pour les étudiants

toriales du NunavuS G | dz LX Iy LINRA Yy OA LI € RQ&Yo |l dzhiitS

des Inuits du gouvernement du “Nunavut. Cette straté Programme de
IAS RQSYLX 2A SEKI dziactuehss SY S}/gf I ga g Qg} \?37\ Sdeveloppement

St Fdzid2NB&a RS I {20ASiS S I Fis - Ui Sy daluferderghipR S 5
20all OftSa t fQ8SYLX2A SG RQFdAYSYGldizy RS €+ NG A OA
LI G§A2y RS&a LydaadGa t £t QSOKSttS RS I {20ASiSo

LbL¢L! ¢L + OHE DESONUATS! ! /

[ 5A0AaA2Y RSa&a LINRPINFYYSE RQSYoIl dzOKS RSa  LRregatnie de
administresix initiatives interreliées qui jouent toutes Comité du PEI développement

dzy NbtS Riya fQHiddSAyds RSA 202800474 YLy gescarmei® ROU x4
fixés par la Société. Chacun de ces programmes

AQF LIJzA S &dzNJ f 1 @Aarz2y RSt {207\$u|§,0rgmméQ$EllN‘R RQdzy S
mainR Qdzdz&NBE Kl 6 Af AGSS Site NSaLR2yal of SZRNBLMBE)%MNéQI EES

RS fF LRLdzZIIGA2Y Rdz bdzyl @dzi SdG t tQAYI3AS RSa It SdzNa

sociétales inuites et deQIL Y dzZA (G v | dz2Qe¥ | 21 G dzlj I yIA
initiatives sont les suivantes :

t N2INF YYS RQSYLX 2Aa& (REER[UCE2 oLE2SIONT AT TS aR d$ (LAKRRATI NAGYaYS Sad RS LISNX S
RSO2dzONA NI RADBSNARA &aSO00GSdz2NE RQSYLX 2A Lt dz aSAy RS I {20ASiGS Sy
RQSGiSd {SLINi SidzRAIyida 2y $23% 8960 It @PrEIEDSNEFXRMBMAIG dIRSNER RS {RAS Y
10 et 15étudiants partout dans le territoire, mais la participation au PEE en-202Q a été limitée en raison des difficultés

continues entourant la COAD®.

Programme de développement du learship inuit ILDP)f I N} A &2y RQsdiNB RS OS LINRBANIYYS O:
sentation inuite dans les niveaux de la haute direction, des cadres intermédiaires et des professionnels. Ce programme est
02YLR2asS RS GNBAa& as3pefeftivinen® de®énpl@ysingis Sy @dzS Rdz
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U Du point de vue scolaire Ce segment vient en aide aux Inuits qui désirent obtenir un certificat, un dipléme ou un
AN} RS dzy ABSNRBAGEFANB RIFIYya dzy R2YIFIAYS RQSGdzR$E R2ywd yiQISG{ 2 ¢
AYEAONRG FdzE LINRBINF YYSE RS OSNIAFAOFGARPRL2dz RS RALI SYS | dz

i 5dz LRAYG RS @dzS CeRsBgménQEimnkeiSadd enpld@yés indits de prendre des affectations de
perfectionnement temporaires relevantdS YL 2 A a8 LINRP FSaaA 2y y-305 trod dnpRy®s iiilsNBE OG A 2 v
2y0 | O0OSLIIS RSa Ydzil GA2y& L dz GAGNB Rdz LISNFSOGA2YyYySYSyid |
aSAy RSa OFGST2NRSE RQSYLX 2R SRS AINRITRONGGIEA 2h/yWES NIy SRIA IRASNE 501 R

U Du point de vue professionnel Ce segment vise a aider les employés inuits a obtenir leur accréditation
LINEFTSaaA2yySttSo 58dzE SYLX 2eSa Aydzada 2yid LINIAOALIS t R
accréditation professionnelle en 202021.
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[ {;v I OO2NRS ftF LINA2NRUS
Société.

RdZNJ f QL dzAYSY it dA2y

Programme de développement de carriére pour les Inuits (PDCIN206 2S00 AT Rdz LINRPINI YYS Said RQSil
employés afin de mettre sur pied un plan de développement de carrieére personnalisé en collaboration avec leur superviseur.

Ces plans de développement de carriére aident a guider les employés tout au long de leur carriére en définissant des objectif

et des échéances qui concordent avec les orientations stratégiques de la Société.

Cette initiative échelonnée sur quatre angi# lancée en 2018. Elle a pour but de faire en sorte que tous les employés inuits
FASYyG €1 1Ll2aairocoAtAidsS RS o0SYySTAOASN Rm®dza SER 4 gpprdete 32 nNEF&SOI A 2y Y
inuits afin de créer un plan de perfectionnement@ NNA S NB> Si Hn RQSY(GNB SdzE 2yi RSOARS
O0S ljdza Said RS tQ20280GAF RS lijdz2 GNB yas £ OS 22dzNJ fte {20ASGS
RS&4 SYLX2é&Sa Aydada 200z O2dzNBE RS f QSESNDAOS HAauwMm

t NEINF YYS RQILOINSBYFIOW@AET I8dz LINREINI YYS S&80 RS NBRIZANB I+ RSLISy
territoire, et de permettre a la Société de pourvoir des postes & méme les collectivités, en faisant appel aux citoyens de ce
collectivités. Le programme devait étre achevé en 2828 H M= Yl A& Sy NI Aaz2y RQdzyS OF LI OAG:

LINEANI YYS | SGS NBYAa® [ S LINPBINIYYS RQILRORRESYyGAaal3IS RSONI A
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/I 2YAGS Rdz L LY RQSYWOIHIBOKR YRIIES OSHEAEES &t SLASEF YSYZ t fQFyYyLFf&&s

Lydzaida RS fF {20ASGST RSa LINRPBINIYYSE RQSYLX 2A LJ2dzNJ f S& Ly dzA
KdzYF AySa Si RSa LINI GA SN (ROSKYI PIAG RSN | Re@YY LI A& 1FSdzNJ £ S& Ly
RS& NBO2YYIlIyRIiGAZ2ya t tQAY(iSylGAzy Rdz O2YAGS RS fI KIFdziS RANJ

Lydadgad . ASy 1jdzS 1+ {;v O¥YAFNBSROIANBRABEA { BATEINEZé S & LINE BIN.
yS aQS&aid LI a NBdzyA Sy NI Aadz2y RS& a2dzOraa RS OF LI OAG®I9SG RS &¢
étaient en vigueur.

/I 2YA0S RS tQLYdAGYvI B20¥VRIGSdHBYyRBdzydlivizda tS&a GNAYSAGNBa S
Rdz 02YAGS RS OFRNBE& adzZLJISNRASHzZNE adzNJ £ Sa Yz2eSya Ll2aasaut S RQAY
LINRG202fSa SO | diESEQ2NXYSa RQSYLX 2A RS

PROJETS EN RESSOSGROBVMAINES

aL{9 9b s!&w&8955QKb ClREESRESSOURCEANES

ldz O2dzNE RS HMESESNODEOSSNBNOS RS&a wl | O2y,luk yidzau fsystemeAr 4 S Sy
ROAYTF2NXIGA2Y LIdzNJ £ Sa NBaaz2dz2NOSa KdzylaySao [ S {SNBAOS RSa
fOAYTF2NYIGA2Yy SiG RSa FAylFyOSa LRdz2NJ I yOSN £ S YehRampréndr®S 3ISaidA
dzy &a42aid8YS RS &dA @A RSa LlR&aldzZ I yda Felyd L}RdzN) odzi RS Y2RSNYy/
RS I {20ASGS® [ {;v SadGAYS [dzS§ OS y2dzSldz a2aidsyS aSs$S (NI Rdz

EXAMEN BS RESSOURCES HUERIN

En 20262021, le Service des ressources humaines du gouvernement du Nunavut a effectué une vérification des meilleures
pratiques chez la SEQ, une initiative que le gouvernement a entamée en 2018. Suite & une vérification cosplttcges,

procédures et pratiques du Service des ressources humaines de la SEQ, le Service des RH du GN a donné des commentaires
LRAAGATE adzNJ £ S XLy RQSYol dzOKS RSa LydzaGazr adzNJ) f QeedaiAf RS 3
SEQ.
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SOMMAIRE DES EMPLOIS

{20AS3GS RQSYSNHAS vdzZ fAljS Fdz oM YINBE HAHM

Sommaire des emplois par catégorie

Nombre total de postes Inuit du Nunavut

Nombre
total de Postes % de Embau
postes vacants QOccupés capacité chés % PEI
Direction 2,00 - 2,00 100 % 1,00 50 %
Cadres supérieurs 9,00 6,00 3,00 33 % - 0%
Cadres intermédiaires 29,00 10,00 19,00 66 % 4,00 21 %
Professionnel 99,00 11,00 88,00 89 % 39,00 44 %
Paraprofessionnel 45,40 6,00 39,40 87 % 31,40 80 %
Soutienadministratif 24,00 3,00 21,00 88 % 21,00 100 %
¢2Glrt RSa OF ¢ 208,40 36,00 172,40 83 % 96,40 56 %

Sommaire des emplois par collectivité

Arctic Bay 1,60 q 1,60 100 % 1,60 100 %

Kinngait 2,00 q 2,00 100 % 2,00 100 %

Clyde River 1,60 q 1,60 100 % 1,60 100 %

Grise Fiord 1,60 q 1,60 100 % 1,60 100 %

Sanirajak 1,60 q 1,60 100 % 1,60 100 %

Igloolik 2,00 q 2,00 100 % 2,00 100 %

Igaluit 94,00 24,00 70,00 74 % 19,00 27 %

Kimmirut 1,60 q 1,60 100 % 1,60 100 %

Pangnirtung 2,00 q 2,00 100 % 2,00 100 %

Pond Inlet 2,00 q 2,00 100 % 2,00 100 %

Qikigtarjuaq 1,60 (S 1,60 100 % 1,60 100 %

Resolute Bay 1,60 S 1,60 100 % 1,60 100 %

Sanikiluaq 1,60 (S 1,60 100 % 1,60 100 %

Arviat 2,00 q 2,00 100 % 2,00 100 %

BakerLake 47,00 9,00 38,00 81 % 23,00 61 %

Chesterfield Inlet 1,60 S 1,60 100 % 1,60 100 %

Coral Harbour 1,60 q 1,60 100 % 1,60 100 %

Naujaat 1,60 q 1,60 100 % 1,60 100 %

Rankin Inlet 18,00 2,00 16,00 89 % 11,00 69 %

Whale Cove 1,60 q 1,60 100 % 1,60 100 %

Cambridge Bay 13,00 1,00 12,00 92 % 7,00 58 %

Gjoa Haven 2,00 q 2,00 100 % 2,00 100 %

Kugaaruk 1,60 q 1,60 100 % 1,60 100 %

Kugluktuk 2,00 q 2,00 100 % 2,00 100 %

Taloyoak 1,60 q 1,60 100 % 1,60 100 %

Collectivité totale 208,40 36,00 172,40 83 % 96,40 56 %
{2YYFANB RS& SYLX2A& RQLIjFfdAdG S RQIFdziNB& O2ftt SOGABAGSA

Igaluit 94,00 24,00 70,00 74 % 19,00 27 %

Autres collectivités 114,40 12,00 102,40 90 % 77,40 76 %

TOTAL 208,40 36,00 172,40 83 % 96,40 56 %
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[ § {SNBAOS RSa (SOKy2f23A848 RS tQAYT2NNVIGAZ2Y Sad &aAdédzS | dz &
service soutient les autres services de la Société de différentes fagons, comprenant la comomrdeatdonnées, les

FLILX AOFGA2ya RQSYGNBLINRaS:E fQlFraaradlryO0S Si S az2dziaASy GSOK
RQFLILX AOFGA2y&ad /S aSNBAOS LINRPOMZNB dzyS | aaArail yoeksgdceaSydAasSt ¢
tQdziAft AalidAzy STFFAOFIOS RS& (SOKy2t23A8a RS ftQAYTF2NNIGAZY D

1 dz O2dzNBE RS f QSHEHINDEOS ST A VBINPAOSNIRISAH il SOKy 2t 23484 RS f QAY T2 NY
de problemes et a collaboré avec divers services podise¥des projets suivants :

TRAVAIL A DISTANCE

1 SO t QSOt 2aAr2y R S19l¢ serlite o Bosifé 5aB infRa&ructute pourhperinditre aux employés de travailler
bt RAAGIYOS® 58 y2YoNBdzaSa vYvYraasSa |dz LRAYG RS £ QAYFNI adNHzOG dzN
SédzNRA G ST I LINBRdAzOGAGAGS SiG t QSTFTFTFAOFOAGSET SG RSa LINBOSRdAz2NBa A

VISIOCONFERENCES

La solution de visioconférence, lancée a Baker Lake et Igaluit, permet la collaboration et la communication par vidés entre |
deux principaux bureaux de la SociéfeQl @I y il 35S RS 1 @GA&aA202yFSNByOS Sad tF OF LI
temps, réduire les dépenses pour les déplacements et une collaboration générale.

FACTURATION NUMEREQU

La SEQ a lancé un nouveawse de facturation numérique qui offre aux clients une option plus pratique pour recevoir leurs

FI OGdzNBa Si YAYAYAAS fOAYLI OG0 RS& T OiGdzNBa& LI LIASNI adzNJ £ QSy @A
DEVELOPPEMENT DBEBURITE

Une application intranet interne a été congue pour permetaux employés de coordonner les dossiers de sécurité, et
O2yiNROG6dzS £ NBYRNB L) dza LINBFOGATa fS&a LINRPOSaadza RS al yisSs RS
Sy LKIasS RQS&aalAzr Si Af RSONployéSen@mRIR2. YA & +t fI RA&GLRAAGAZY RS

LOGICIEL DE GESTI@NOBILIERE
[ S {SNBAOS RSa
0S

G§SOKy2t23A8a RS fQAYTF2NYIGA2Yy RS ft ing; v | S3t
I dz { SNIIA RS&a Aya

GFrEttlradA2ya LRdzNIJ £t Sa YSadaNBa LINBOSyiAiA@dSa RQ
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SERVICE DES FINANCES

Le Service des finances, qui se trouve au siége social a Baker Lake, compte aussi des employés dans les bureaux régionaux
RQLIjFfdAGE RS whtylAy LytSd SG RS /I YONRRIS . | daSEQ pofdad NIIA OS R
ses obligations réglementaires, a ses besoins financiers et a ceux de ses clients.

Les aspects sur lesquels se concentre le Service des finances sont les suivants :

84 dzNBNJ f QSEI OliAGdzRS RS 1 FFO0GdaNI GAazy SG RS f1 LISNDSLIA
améliorer la qualité du service a la clientéle;

payer les fournisseurs dans les délais prévus;

ISNBNJ S8 aeaisySa RS O2yiNdtS LIdzNI R2yySNI £ ASdz £ f QF LILIN
gérer la dette et les besoins de financement de la SEQ;

administrer et géreles projets financés par le gouvernement;

fournir des services internes tels que la production de rapports, la gestion de la paye et les approvisionnements;

offrir un soutien sur le plan réglementaire.

= =4 =4 -4 -4 -8 -8 -8

REALISATIONS DU SEREVDES FINANCES2PR0-2021

En20202021, le ministére responsable a approuvé deux demandes au Fonds de stabilisation des prix du confB8Bt)e

Un remboursement de 2,76 cents par kilowattheure a été appliqué aux factures mensuelles des cliefitandil au 30

septembre 2020, eun deuxieme remboursement de 1,25 cent par kilowattheure a été appliqué aux factures des cliefits du 1
20020N8 HnHA dzZ om YIENB HAHM® [ NBYA&AS G20l S (-208%tail dzE O02Y06
de 3 419 $ (en millierde dollars), comparativement a 0 $ en 2e2@20.

Le Service des finances a également collaboré avec le Service des opérations pour élaborer de meilleurs mécanismes de

O2yiNbxtS8S S RS LINPRdAzOGA2Y RS NI LILI2ONIRINBE dNQ StFTFdINTitar adAlan 2y S F 79
O2YLJil ot S /Sa STTF2NIa aQAyaONARGSyd RlIya €S OFRNB RS tI ysoO
L2 dzNJ LISNXYSGGNB £ fF {:v RQ2TTNAN dagutes eI Bciyirés dudNyhgv8ty Sy i a HUNJ Sl

En 20262021, nos équipes dévouées du Service des finances et du Service des opérations ont effectué le dénombrement de
fQAYOSYidlANBE RS (2dza y2a SYLX I OSYSyGasz O68nopar. Geedasse eStNI R dzA G
FGGNROGdz 6t S £ RS& NI LILRNIA RQdE RS/ (0l dgAd Sy QYA DdaisSsyal | Ldy & SIS OFES L
O2y(iNbt S& RQAYGSYGlIANB 2yi SGS Ayaidl dNBa | sivedstrdeNprocessus f QS E S NJ
RQAY@GSYyiGlrANBE RS tF {;vo

Par ailleurs, le Service des opérations a réalisé la mise a niveau des mesures de contrdle en ce qui a trait a la doswnentati
bt OANDdzZ A2y RSa R20dzySyida I 7TatdnnuRIQét ¥oRtihued NB prbjets Fidant Y S K 2 R &
fQStAYAYLFGA2Y RS fF ljddtAFAOIGAZ2Y RS a4Sa LN} (GAljdzSa RQAY @Syl

POINTS SAILLANTS ®ERVICE DES OPERASIET EXCEDENT ACOUM
t 2dzNJ f QSESNDAOS asS GSNY

de dollars) 2021 2020 2019 2018 2017
Revenus
+8yida RQSYSNHAS 127 476 $ 131632 $ 127522 % 118202 $ 119 856 $
Vente relative au chauffage 524 946 724 840 1156
Contributions gouvernementales 3417 6 591 593 q q
Autres revenus 5 666 4953 6727 4819 6712
t NERdzA Gda RS fQF 3adNF yO q q 15 7994 13 000
Total des revenus 137 083 144 122 135581 131 855 140 724
Total des dépenses 133 142 134 975 131 089 122 134 128 792
9EOSRSYl ORSTAOAGO L2 dzN 3941 % 9147 $ 4492 % 9721% 11932 %
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[ {20AS0S tatloRd ddux prograninesidy dodtién :

1) [ S tNPINIYYS RS &2dziASy t fI RA&GGNROdziAz2zYy RS fQSYSNHAS RIYy
qualifiés résidant dans des logements sociaux; les clients du programme paient un tarif de 6,0 cents par kWh pour leur

consommationR QSt SOGNAOAGSD [ {;v FILOGd2NB t I {20AS0iS RQKFI&AGI
approuveé et les 6,0 cents par kWh pour les clients participants a ce programme.

2) [ {dzo@SylGAaz2y RS &az2dziiSy SyuNufakuy(8FP8I) dubvanfionrie @GsyleS HiErds SlienisS NINA i 2

NBaARSyGASta ljdzfATASE £ NIAazy RS pn 2 Rdz GFNAT RS o6l as
RQFONAE t &aSLIWGSYONBTZ Si LRdzNJ £S&8 m nnna midSvarSEQHactpe? K 02 v 3
YSyadsStftSySyid tS8 I2dzSNYySYSyild Rdz bdzyl @dzii L}RdzNJ £+ { dzo @Sy (A

Nunavut et applique la subvention directement aux factures des clients admissibles chague mois.

Les subventions du Foad L322 dzNJ t QSYSNHAS Rl ya f Q! NOGA | dz2202NiBtakisiz® 816 00023 O2 dzZNE R
(comparé a 6 313 $ en 202D20) et ont été comptabilisées a la ligne Contributions gouvernementales. Ces subventions visent

a compenser les dépenses @mmobilisations connexes qui sont admissibles dans le cadre du programme. Le solde est
FGGNRodzZ 6t S £ RQlIdziNBa ONBRAGA®

[ &4 | dziNBa NB@Sy dza ¢ i S f-dessup)dat mygmente deSla %R)Hn;ﬁ@alemeﬁg eriiraisori dgs aharg®sh
administratn8 8 f A SSa | dzE LINRP2SG& NBOMzZLISNI 6f Sad [ QSESNOAOS FAyl yOAS
RQdzyS NBRdzOGA2Y RS& FTNI A& RQFRYAYAAUNI GA2Yy D

Le total global des charges a diminué de 1 % (comparativement a une hausse de 3 %-2022)18rircipalement di a la
NBERdzOGAZY RS& RSLIX I OSYSyida SG RS& Tl Aof S&190FdzE RQSYLINHzyi RSO

POINTS SAILLANTS BESt 9b{ 9{ 5QBhb[8CC5Q9b¢wIOCLI9Db

Exercice se terminant le 31 mars 2021 2020 2019 2018 2017

Dépenses paobjet ou type

Carburant et lubrifiants 35% 36 % 38 % 38 % 37 %
Salaires, gages et avantages sociaux 28 % 27 % 24 % 26 % 26 %
Fournitures et services 22% 18 % 18 % 18 % 18 %
_Amortig_serr_ment, dépréciation et aliénation des 10 % 10 % 10 % 10 % 11%
immobilisationscorporelles
Déplacements et hébergement 2% 5% 4% 4% 4%
/ KI NESa RQAYy(GSNxia 3% 4% 5% 4% 4%
Créances irrécouvrables 4 q 1% q q
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

En 20202021, les dépenses relatives au combustiéleaux lubrifiants ont diminué en raison des réductions des colts. Les

salaires, gages et avantages sociaux sont demeurés stables, car le taux de base-2#200d @té utilisé en 2022021. Ces
OKATFNBE RSONIASY(d | dz3 ¥2D32mS 00 EJ2 dzNIA B QS BYNDAH GO SR R Quay'iSm vy 2 dzd St f
12 ySASN nanumd [ Sa OKIFINHSA RQAYISNbGA 2y0 RAYAYdzS Sy NI A&zy
f QSESNDMOISI 1AM G dzE RQSYLINMzy G Sl AG | dzaair ol a 1jdzS nZdgp 52
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FAITSSAILLANTS DE LAISATION FINANCIERE

Au 31 mars 2021 2020 2019 2018 2017

Actifs financiers 34 308% 49 266% 30793% 29 346% 33255%

Dette nette (202 884) (201 273) (204 319) (182 178) (159 057)

Excédent accumulé 145 271% 141 330% 132192% 127 700% 117979 $

9y RIFIGS Rdz om YINE HaumI fQFOGATFT FAYFYOASNI Stk Al ¢@ubidSNASdzNI |
montants en souffrance des clients.

Les passifs étaient également moins élevés en raison de la diminutiomdetants & payer a la Division des Produits

LISGNREASNAR® /SGiGS RAYAYydziAz2y yQIF G2dziS¥2Aa& LIl a 02YLISyas Syi
augmentation de 1 611 $ (calculé en milliers) de la dette nette.

SOMMAIRE DES DEPESISE IMMOBILISATIONS BR 20262021

Exercice se terminant le 31 mars 2021 2020

Kivalliq 1518 10 287

Nunavut/Société 452 1013

d8a Sy AYY20AftA&alGA2ya SGFASY(G AYTFSNASdNBa&nteRS ™M nnn
LJdzA & lj dzS S4 LINP2SGa RQAYY20AfAaliGAzya 2yid | O0dzaS R6te NBGF NRaA
la COVIBM ¢h FNJ FAfESdzNES €S8 y2YONB RS a2dzyrAaaizya NBwdzSa fQly L
{:v £ NBOANBNI fSa 2FFNBa RS az2dzyriaaiazy S t SELX 2NBMNI RQL dzi NJ
AYY20At A&l GA2yas OFNJEF {20ASiS I RH OKIy3ISNI RQ2NASylliGAz2y ®
plus élevées au cours des trois ou quatre exercices financiers suivants pour les projets qui ont été retardés en raison des
restrictions liées a la COVID.
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INDICATEURS CLESPERFORMANCE

Indicateurs clés de performance (en milliers de
dollars)

Exercice se terminant le 31 mars 2021 2020 2019 2018 2017

Ratio de couverture des intéréts

Excédent avant les intéréts
sur la dette a long terme

Intéréts sur la dette a long terme 2421 % 5058 $ 5199 $ 4155 % 3933 %
5S5LSyasSa tASSa t fQSyF

6362 % 14196 $ 9691 % 13876 $ 15865 $

(critique en dessous de 1,50) 2,63 2,81 1,86 3,34 403
wk A2 RQSYRSGGSYSyi
Actifs 382463 $ 391869 $ 367 304 $ 339224 % 310291 %
Passifs 237192 % 250539 $ 235112 $ 211524 $ 192312 $
Capacité a payer la dette a long terme 1,61 1,56 1,56 1,60 1,61
Capitaux empruntég excédent accumulé
Dette bancaire 12685 $ 15874 % 9867 % 11201 % 8393 %
Dette a long terme 189 350 $ 190994 $ 186 483 $ 163 263 $ 134959 $
Dette totale 202 035 % 206 868 $ 196 350 $ 174 464 $ 143352 $
Excédentaccumulé 145271 $ 141330 % 132192 $ 127 700 $ 117979 $
wkiAr2 RQSYRSGGSYSyi 0,58 0,59 0,60 0,58 0,55
wtiGA2 RS f QSEOSRSyid I ¢ 0,42 0,41 0,40 0,42 0,45
g::cpdt;ulﬁ(éempruntés; NI GA2 RS QS 139 146 1,49 137 1.22

En 20262021, la SEQ a remboursé un montant en capital de 17 574 000 $ (16 179000 $en/2018 0 + f QS3II NR RS f
f2y3 GSN¥YS RS tF {20ASiSe® .ASy 1jdzS tI RSGGS FAG RAMWESYdzSzE I
madSad RS ONBRAG Sy Felyd NBO2dz2NE t RSa OOSLIiFiGAz2ya ol yOl Al
Récemment, le taux a oscillé entre 0,41 et 0,52 %, comparativement a un emprunt a taux fixe, pour lequel le taux serait
ROSYODANRY Sopr al92 Ly d®m Bt SOSd tdzh aljdzS € S& (ldzE a2y &dzaOSLIiAG
possibilité de prendre un taux fixe pour une partie de sa dette afin de profiter des trés faibles taux.

[ § NI GA2Z2 RS 1 RSGGSI L{ F OSEOSRSYAY ¥ d0xvdx B IRSLISE S fAYAGS RQS
[ 2A adzNJ £ {2 Qatgtidles1,3RNS0Z0S NI )3t estdiEmieurdijbien en deca du maximum permis, soit un ratio
de 3:1.

DIVULGATION DE REMISBE CREANCESZ020-2021

9y @SNIidz RS LbiGur INFeationtdés figancespdlighekdr NIIAS L. X {20ASiSa RQ; dGlLGoz I
&2y NI LILRNI FyydzsSt (2dziS NI RAFGAZ2Y | dz O2dz2NE RS obligafioe SNDA OS -
& dzLJIS NA SdzNB  t  p n boi sbrda géstidh ded flnddéeSpuligieSR S S 1 QF LILINR O GA2Y RS f Q! 44
annuler une créance payable & un organisme public. En-8020t m> f I { ;v | NBocedz f GlathdL R 6| GA2Y
BSNIdz RS tQFLILX AOF{GAZ2Y RQdzyS f2A RS NBYA&EAS RS ONBIyOS: RQ
représentant des frais de retards pour des montants en souffrance causés par des erreurs de compteur.
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RAPPORT DE DARECTION

Rapport de la direction

6 aolt 2021

Les états financiers, le rapport de gestion (analyse de discussion) et les renseignements financiers connexes
présentés dans le présent rapport annuel ont été préparés par la direction de la Société d’énergie Qullig. La
direction est responsable d’assurer |'intégrité, la cohérence et la fiabilité des renseignements présentés.

La direction est responsable de la préparation des états financiers conformément aux normes comptables du
secteur public du Canada, et doit aussi s'assurer gu’ils sont en conformité avec les autorités applicables. La
préparation des états financiers nécessite I'utilisation d’estimations et d’hypothéses fondées sur le jugement de
la direction, particuliérement lorsque les transactions affectant la période comptable en cours ne peuvent étre
finalisées avec certitude jusqu’aux périodes ultérieures. Les estimations et les hypothéses reposent sur
'expérience passée, les conditions actuelles et diverses autres hypothéses jugées raisonnables dans les
circonstances, et sur une analyse critique des principales conventions comptables utilisées par la Société.

Afin de s’acquitter de sa responsabilité en matiére de rapports financiers, la direction est responsable du
maintien des pratiques et des mécanismes de contréle financier et de gestion congus pour fournir I'assurance
raisonnable que les opérations sont autorisées, que les actifs sont protégés et contrdlés, que les registres
appropriés sont maintenus et que la conformité aux autorités applicables est assurée. Ces contrbles et
pratiques visent a assurer la bonne conduite des activités, I'exactitude des documents comptables, la
préparation en temps opportun de renseignements financiers fiables et le respect des politiques et exigences
réglementaires de la Société.

La responsabilité du conseil d'administration de la Société d’énergie Qullig consiste a veiller & ce que la
direction s'acquitte de sa responsabilité en matiére de rapports financiers et de contréles internes. Les
auditeurs extermnes ont un accés total et cuvert au conseil d’administration, en présence ou non de la direction.

L'auditeur externe indépendant de la Société d'énergie Qullig, la vérificatrice générale du Canada, est
responsable de l'audit des opérations et des états financiers de la Société et de la publication de son rapport
par la suite.

Au nom de la direction de la Société d'énergie Qullig :

7 4 o/ ] T

FLk Ak f Qlmivaoos
Rick Hunt Srinivasan Ramaswamy
Président-directeur général Directeur financier par intérim
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Bureau du Office of the
vérificateur général  Auditor General
du Canada of Canada

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

A la ministre responsable de la Société d’énergie Qulliq

Rapport sur I'audit des états financiers
Opinion avec réserve

MNous avons effectué I'audit des états financiers de la Société d’énergie Qullig (la « Société »),
qui comprennent I'état de la situation financiére au 31 mars 2021, et I'éfat des résultats et de
I'excedent accumule, I'état de |a variation de la dette nette et I'état des flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y comprns le résumeé des principales
méthodes comptables.

A notre avis, a l'exception des incidences éventuelles du probléme décrit dans la section

« Fondement de l'opinion avec réserve » de notre rapport sur I'audit des états financiers, les
etats financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de la Société au 31 mars 2021, ainsi que des reésultats de ses activités, de
la vanation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date,
conformément aux Mormes comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de lopinion avec réserve

Les normes comptables canadiennes pour le secteur public exigent que les stocks pour
utilisation soient présentés comme un actif non financier lorsqu'ils sont acquis et qu'ils soient
constatés a titre de charge lorsqu'ils sont utilisés. Nous avons exprimé une opinion d'audit
modifiée sur les états financiers de l'exercice clos le 31 mars 2020 a cause d'une limitation de
létendue des travaux d'audit découlant de ['absence de procédures fiables de dénombrement
des stocks et de procédures appropriees pour comptabiliser I'utilisation des stocks de piéces de
rechange et de lubrifiants. En raison des restrictions relatives aux déplacements imposees
pendant la pandémie de COVID-19, nous n'avons pas pu observer le déenombrement des
stocks au 31 mars 2021 ou nous assurer des quantités de stocks par d'autres moyens. Par
conséquent, nous n'avons pas pu déterminer si la direction avait mis en ceuvre des procédures
fiables de dénombrement des stocks. Nous n'avons pas été en mesure de déterminer si des
ajustements auraient pu s'avérer nécessaires a l'égard des actifs non financiers présentés au
31 mars 2021 et au 31 mars 2020 ainsi qu’aux résultats des activités, de la variation de la dette
nette et des flux de trésorene pour les exercices clos a ces dates.

Mous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit genéralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de 'auditeur & l'égard de 'audit des états financiers »
du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Société conformément aux régles de
déontologie qui s'appliquent a I'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes
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acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion avec réserve.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se
composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les
etats financiers et notre rapport de I'auditeur sur ces états.

Motre opinion sur les éfats financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous
n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprecier s'il existe une incohérence significative entre
celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de ['audit,
ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative.
Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d'une
anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait.
Mous n'avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilites de la direction et des responsables de la gouvernance a 'égard des éfats
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du
contréle interne quelle considére comme nécessaire pour permetire la préparation d'états
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de |a préparation des états financiers, c’est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de la Société & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de 'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider la Société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre 3 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la Societé.

Responsabilités de lauditeur a I'égard de laudit des états financiers

Mos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans

leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes

ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable comrespond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas gu'un
audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada pemettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s’attendre 3 ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les decisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant
SUr ceux-ci.
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Dans le cadre d'un audit réalise conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au
long de cet audit. En outre :

nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procedures d'audit en réponse 3 ces risques, et réunissons des
elements probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus éleve que celui
d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses deéclarations ou le
contournement du contréle interne;

nous acquerons une compréhension des éléments du contrdle interme pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procedures d’audit appropriees aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de la Socigte;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations v afférentes fournies par cette demiére;

nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Société

a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a lexistence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la Société a cesser

son exploitation;

nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des etats
financiers, v compns les informations fournies dans les notes, et apprécions si les etats
financiers représentent les opérations et évenements sous-jacents d'une maniére propre
a donner une image fidéle.

Mous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interme que nous aurions relevée au cours de notre audit.
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Rapport relatif a la conformité aux autorisations specifiées
Opinion

Mous avons effectué I'audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations de la
Société d'énergie Qulliq dont nous avons pris connaissance durant I'audit des états financiers.
Les autorisations specifiees a I'eégard desquelles I'audit de la conformité a été effectué sont
les suivantes : la partie IX de la Loi sur la gestion des finances publigues du Nunavut et ses
reglements, la Loi sur fa Société d'énergie Qullig et ses réglements ainsi que les réglements
administratifs de la Société d'énergie Qulliq.

A notre avis, les opérations de la Société d'énergie Qulliq dont nous avons pris connaissance
durant ['audit des états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux
autorisations specifiees susmentionnées. De plus, conformément aux exigences de la Lo/ sur
la gestion des finances publigues du Nunawvut, nous déclarons gu'a notre avis les principes
comptables des Mormes comptables canadiennes pour le secteur public ont &té appliques

de la méme maniére qu'au cours de I'exercice précédent. En outre, & notre avis, des livres
comptables appropriés ont été tenus par la Société d'énergie Qullig et les états financiers
sont conformes a ces livres.

Responsabilités de la direction & 'égard de la conformite aux autonisations spécifiées

La direction est responsable de la conformité de la Société d’énergie Qulliq aux autorisations
spécifiees indiquées ci-dessus, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la conformité de la Société d'énergie Qullig & ces autorisations
spécifiees.

Responsabilités de l'auditeur & 'égard de I'audit de la conformité aux autorisations specifiees
Mos responsabilités d'audit comprennent la planification et la mise en ceuvre de procédures
visant la formulation d’'une opinion d'audit et la délivrance d'un rapport sur la question de savoir

si les opérations dont nous avons pris connaissance durant 'audit des états financiers sont en
conformité avec les exigences specifises susmentionnées.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

Jualeso

Michael B. Robichaud, CPA, CA
Directeur principal

Ottawa, Canada
Le 6 aolt 2021
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ETAB ANANCERS

SOCIETE D’ENERGIE QULLIQ

Etat de la situation financiére

Au 31 mars
(en milliers de dolfars)

2021 2020

Actifs financiers

Comptes débiteurs (note 3) 34 308 $ 49 266 $
Passifs

Dette bancaire (note 4) 12 685 15 874

Comptes créditeurs et charges a payer (note 5) 12 441 13790

Dépots pour services publics 1632 1525

Montant a payer a la Division des produits pétroliers 16 246 22 487

Revenu reporté 1617 1 501

Dette (note 6) 189 350 190 994

Montant a payer au gouvernement du Canada (note 7) - 1352

Avantages sociaux futurs (note 8) 3 321 3016

237 192 250 539

Dette nette (202 884) (201 273)
Actifs non financiers

Immobilisations corporelles (annexe A) 321 748 317 311

Stocks pour utilisation (note 9) 24 589 24 098

Charges payées d'avance 1818 1194

348 155 342 603

Excédent accumulé 145 271 $ 141330 $

Obligations contractuelles (note 14)
Droits contractuels (note 16)

Responsabilité environnementale relative aux sites contaminés (note 17)

Approuvé au nom du Conseil d’administration par :

Président du conseil d’administration Président du comité
des finances et de la vérification

Les notes afférentes et les annexes font partie intégrante des présents états financiers.
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SOCIETE D’ENERGIE QULLIQ

Etat des résultats et de 'excédent accumulé

Exercice se terminant le 31 mars

(en milliers de dollars)

2021 2021 2020
Budget Réel Réel
Revenus
Ventes d’énergie (note 10) 133776 % 127 476 $ 131632 %
Autres revenus (note 11) 7 065 5666 4 953
Contributions gouvernementales (note 15) 32 609 3417 6 591
Ventes relatives au chauffage 1260 524 946
Total des revenus 174 710 137 083 144 122
Dépenses par service (note 12)
Service des opérations des centrales 65 529 68 062 66 770
Services communs (internes) 21936 20535 23 533
Service de gestion immobiliere 10 202 10 944 9103
Service des finances 6 865 7 207 6 280
Service des opérations régionales 6 907 6 781 8728
Service des opérations des lignes électriques 4 262 3529 2825
Technologies de l'information 2 847 3379 3191
Service de l'ingénierie 3 000 3 366 3 066
Service des opérations territoriales 3476 2416 2625
Santé, sécurité et environnement 3218 2241 2909
Ressources humaines 2283 15675 2208
Service des affaires générales 2 057 1391 1828
Bureau d'lqaluit 1431 1256 1502
Chaleur résiduelle 277 294 229
Conseil d’administration 338 166 187
Total des dépenses 134 628 133 142 134 984
Excédent pour I'exercice 40 082 3 941 9138
Excédent accumulé, début de I’exercice 141 330 141 330 132 192
Excédent accumulé, fin de I'exercice 181412 % 145 271 $ 141 330 $

Les notes afférentes et les annexes font partie intégrante des présents états financiers.
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SOCIETE D’ENERGIE QULLIQ

Etat de la variation de la dette nette

Exercice se terminant le 31 mars
(en milliers de dollars)

2021 2021 2020
Budget Réel Réel
Excédent pour ’exercice 40082 $ 3941% 9138 $
Immobilisations corporelles
Ajouts (53 746) (17 839) (18 781)
Colts indirects capitalisés (420) (303) (707)
Charges d'intéréts capitalisées (note 13) (2 220) (39) (133)
Amortissement 14 305 13 744 13 362
(42 081) (4 437) (6 259)
Ajouts aux stocks pour utilisation - (46 084) (47 387)
Consommation des stocks pour utilisation - 45 593 47 588
Ajouts des charges payées d’avance - (4 155) (2 870)
Utilisation des charges payées d’avance - 3531 2 836
- (1115) 167
(Augmentation)/diminution de la dette nette pour I’exercice (1 999) (1611) 3 046
Dette nette, début de I'exercice (201 273) (201 273) (204 319)
Dette nette, fin de I’exercice (203272)$ (202 884) $ (201 273) $

Les notes afférentes et les annexes font partie intégrante des présents états financiers.
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SOCIETE D’ENERGIE QULLIQ

Etat des flux de trésorerie

Exercice se terminant le 31 mars
(en milliers de dollars)

2021 2020

Encaisse générée par les activités d’exploitation :

Encaissements provenant des clients 147 668 $ 124039 $

Sommes versées aux fournisseurs (84 494) (72 136)

Sommes versées aux employés (35 681) (36 699)

Intéréts payés (3 762) (6 544)

Encaisse générée par les activités d’'exploitation 23731 8 660
Encaisse utilisée par les activités d’investissement en immobilisations :

Acquisitions d'immobilisations corporelles (20 566) (19 228)

Encaisse utilisée par les activités d’investissement en immobilisations (20 566) (19 228)
Encaisse générée par les activités de financement :

Augmentation de la dette 15 930 20690

Remboursement de la dette (17 574) (16 179)

Contributions gouvernementales recues 1668 50

Encaisse générée par les activités de financement 24 4 561
Diminution/(augmentation) de la dette bancaire 3189 (6 007)
Dette bancaire, début de I'exercice (15 874) (9 867)
Dette bancaire, fin de I’exercice (12 685) $ (15874) $

Les notes afférentes et les annexes font partie intégrante des présents états financiers.

53



1

SOCIETE D'ENERGIE QULLIQ
Notes complémentaires aux états financiers
Le 31 mars 2021
(en milliers de dollars)

La Société

(a) Autorité et renseignement sur la Société

(b

(a

(b

-~

=

[}

Autoritd - La Société d'énergie Qullig (la Société) est une société d'Etat territoriale dont les activités sont régies par la
Partie XX de la Loi sur fa gestion des finances publigues du Nunavut et la Lo/ sur fa Sociéié d'énergie Quilig . La Société est
exemptée de Fimpdt sur le revenu en vertu de la Lof de Fimpdt sur fe revenu du Canada.

Mandat — Le mandat de la Société consiste a fournir de I'énergie aux citoyens et aux entreprises du Nunavut de maniére
sécuritaire, fiable et efficace, tout en réduisant au minimum les répercussions environnementales de ses activités. La
Société a également pour mandat de planifier et de favoriser lautonomie énergétique du Nunavut ainsi gue d'informer les
clients des divers moyens de conserver 'énergie.

La Société alimente ses clients en électricité grace a ses 25 centrales autonomes fonctionnant au diesel et aux réseaux de
distribution d'électricité établis dans 25 collectivités du Nunavut. La Société fournit également du chauffage gréace a cinqg
systémes de chaleur résiduelle reliés a cing de ces centrales.

Dépendance économigue — Sur le plan économigue, la Société dépend du gouvernement du Nunavut qui, directement et
indirectement, représente la plus grande partie de ses ventes d'énergie. C'est aussi le gouvernement du Nunavut qui
cautionne la dette de la Sociéteé.

Activités réglementées

En ce qui concerne I'établissement des tarifs et des modalités des services fournis, la Société est soumise a la Lo/ sur fe
Consejl d’'examen des taux des entreprises de service. Le Conseil dexamen des taux des entreprises de service (CETES)
a pour mandat de conseiller le ministre de FEnergie sur les tarifs et les modalités de service. Il incombe en dernier lieu au
ministre et au Gouvernement du Nunavut dapprouver les tarifs, ainsi que les modalités de service. Comme les membres de
ce conseil sont nommés par le gouvernement du Nunavut et que la Société est une société d'Etat territoriale, la Société et

Les recommandations du CETES relativement aux tarifs sont fondées sur un mécanisme de cout du service dont les
objectifs sont les suivants : i) obtenir des revenus suffisants pour récupérer les charges d'exploitation prévues pour la
prestation de services réglementés, y compris 'amortissement; et i) assurer un rendement juste et raisonnable pour les
investissements liés aux services publics.

La Société maintient un Fonds de stabilisation des prix du combustible (FSPC). Le FSPC a pour but de surveiller les écarts
entre le prix du carburant inclus dans les tarifs d'électricité de base approuvés par le ministre responsable de la SEQ et le
prix réel du carburant payé par la Société. La Société établit des prévisions pour le FSPC tous les six mois. Lorsgue le
solde prévu du FSPC dépasse 1 000 $ (positif ou hégatif), une demande est faite au ministre responsable de la SEQ pour
approuver un ajustement de tarif proviscire a appliquer sur les factures d'électricité et porter le sclde prévu a 0 % Il en
résulte un frais supplémentaire ou un remboursement aux clients de leurs factures d’électricité mensuelies. L'ajustement de
tarif provisoire appliqué aux factures des clients habitant dans des logements sociaux est facturé ou crédité au programme
de soutien & la distribution d'énergie dans les logements sociaux.

Principales conventions comptables

Ces états financiers sont préparés conformément aux normes comptables canadiennes du secteur public (NCCSP), comme
le recommande le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP). Voici un sommaire des principales
conventions comptables :

Budget

Les objectifs budgétaires ont été fournis a titre de comparaison et ont été tirés, y compris les ajustements au cours de
I'exercice, du budget approuvé par le conseil d'administration et le Conseil de gestion financiere du Nunavut.

Utilisation d’estimations et d'incertitude relative a la mesure

La préparation d'états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus exige de la Société
qu'elle fasse des estimations et formule des hypothéses qui influent sur les montants déclarés de I'actif, du passif, des
revenus et des charges présentés dans les états financiers. En raison de leur nature, ces estimations et ces hypothéses
sont caractérisées par une incertitude d'évaluation. Des modifications a ces estimations et hypothéses au cours
d'exercices ultérieurs pourraient avoir des incidences importantes sur les états financiers. Cependant, au moment de la
préparation des présents états financiers, la Société considérait que ces estimations et hypothéses étaient raisonnables.

Les estimations et hypotheses les plus importantes de la direction portent sur le passif associé aux avantages sociaux
futurs des employés, les provisions pour créances douteuses, les responsabilités environnementales, la durée de vie utile
des immobilisations corporelles et sur 'évaluation des stocks aux fins d'utilisation.
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SOCIETE D’ENERGIE QULLIQ
Notes complémentaires aux états financiers
Le 31 mars 2021
(en milliers de dollars)

Principales conventions comptables (suite)
Dette bancaire

La dette bancaire comprend les soldes des comptes bancaires, aprés déduction des chéques en circulation et de tout
retrait effectué dans la marge de crédit et des acceptations bancaires (AB).

Comptes débiteurs

Les comptes débiteurs sont évalués selon leur colt. Les provisions pour moins-value sont comptabilisées au besoin en
tenant compte de toutes les circonstances connues au moment de la préparation des états financiers, y compris les
événements passés et les conditions actuelles

Une provision pour moins-value des comptes débiteurs est constituée lorsqu’une preuve tangible montre que la Société ne
pourra recueillir les sommes prévues selon les modalités originales des débiteurs. On considére comme des indicateurs de
la moins-value des comptes débiteurs les situations suivantes : un débiteur qui connait des difficultés financiéres
importantes, la probabilité qu'un débiteur fasse faillite ou doive se soumettre a une restructuration, un défaut de paiement
ou un arriéré ou encore l'incapacité localiser un débiteur. La valeur comptable des actifs est réduite en raison de I'utilisation
d'un compte de provision pour créances douteuses, et le montant de la perte est comptabilisé dans I'état des résultats et de
I'excédent accumulé a titre de créance estimée irrécouvrable. Lorsqu'un compte débiteur est irrécouvrable, il est radié du
compte de provision. Les recouvrements subsequents des montants déja radiés sont crédités aux créances douteuses
dans l'état des résultats et de I'excédent accumulé. La radiation des comptes débiteurs est approuvée par le conseil
d'administration de la Société, et, si le compte individuel excéde 20 $, par le Conseil de gestion financiére du gouvernement
du Nunavut.

Stocks pour utilisation

Les stocks pour utilisation se composent principalement de combustible, de fournitures, de lubrifiants et de pieces de
rechange. Le combustible est évalué selon le moindre du colt ou de la valeur de remplacement, le cout étant déterminé en
fonction d’une moyenne pondérée. Les fournitures, lubrifiants et pigéces de rechange sont évalués de la méme maniére, le
colit étant par ailleurs déterminé selon la méthode du premier entré, premier sorti. Les moins-values, lorsqu’elles sont
comptabilisées, entrainent une dépréciation de la valeur de remplacement et sont comptabilisées comme dépense dans
I'état des resultats et de I'excédent accumula.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles representent des biens immobiliers, des usines et de I'éguipement et sont comptabilisées
selon leur codt d'origine, moins 'amortissement cumulé. Les colts comprennent les services d’entrepreneurs, le colt de
main-d'ceuvre directe, le matériel et les fournitures, des frais de développement, une part proportionnelle des colits
indirects et une allocation pour les charges dintéréts capitalisées dans les projets de construction. Les immobilisations
corparelles sont amorties selon la méthode linéaire sur la durée de vie utile moyenne de la fagon suivante :

Durée de vie utile (jusqu’a)

Terrains loués 35ans
Actifs de production 40 ans
Actifs de distribution 45 ans
Autres actifs 20 ans
Batiments autres que des centrales 45 ans
Véhicules 12 ans
Actifs lies a la chaleur 25 ans

Les immobilisations en construction ne sont pas amorties avant leur mise en exploitaticn.
Les immobilisations incorporelles ne sont pas comptabilisées comme des actifs dans les présents états financiers.

Les baux de terrains qui transférent la quasi-totalité des avantages et des risques inhérents a la propriété sont
comptabilisés comme des terrains loués. La valeur des terrains loués est enregistrée au début du bail en fonction de la
valeur actualisée des paiements minimaux de location, a I'exclusion des colts exécutoires. Lorsque le paiement du bail est
effectué intégralement au commencement du bail, il n'y a pas d'obligaticn de location-acquisition associée a ce bail. Les
terrains loués sont amortis selon la méthode linéaire sur le moindre de la durée du bail ou la durée de vie utile de la
structure (actif de production) qui 'y trouve.
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SOCIETE D’ENERGIE QULLIQ
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Principales conventions comptables (suite)

Lorsque les conditions indiquent qu’une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de la Société a fournir des
services ou que la valeur des avantages économiques futurs associés a I'immobilisation corporelle est inférieure a sa
valeur comptable nette, le colt de I'actif corporel est réduit pour refléter une baisse permanente de la valeur de l'actif. La
charge correspondante est enregistrée dans I'état des résultats et de I'excédent accumulé et n'est pas renversée si les
conditions changent ultérieurement.

Frais de développement de projets

La Société entreprend certains projets dont I'objectif est de poursuivre le développement de la production d'énergie de
remplacement. Lorsque ces projets sont en cours, ces frais de développement sont inclus dans les travaux en cours sous
les immobilisations corporelles. S'il est établi ultérieurement que le projet ne sera pas complété, le dossier est clos et les
colts déja capitalisés scnt comptabilisés en tant que charges dans I'état des résultats et de 'excédent accumulé. Le coit
des projets achevés est transféré aux colts des immobilisations corporelles qui en résultent lorsque ces immobilisations
sont mises en utilisation a titre productif.

Financement gouvernemental

Les contributions gouvernementales sont obtenues en fonction des activités et sont comptabilisées a titre de recettes
lorsquelles sont approuvées et que les critéres d'admissibilité sont remplis, sauf dans la mesure ol les conditions du
financement donnent lieu a une obligation qui répond a la définition d'un passif. Le financement est comptabilisé a titre de
revenu reporté lorsque les conditions du financement donnent lieu & un passif, ou a titre de dette lorsque la somme doit
étre remboursée. Le revenu de financement est comptabilisé dans I'état des résultats d'exploitation et de l'excédent
accumulé lorsque les passifs ont fait I'objet d'un réglement.

Passif au titre des avantages sociaux futurs

(i) Régime de pension — Les employés admissibles participent au Régime de pension de retraite de la fonction publique («
le régime »), un régime de retraite interentreprises administré par le gouvernement du Canada. Les contributions versées
au régime par la Société sont exprimées en pourcentage des contributions des employés. Ce pourcentage peut varier d'une
année a l'autre selon les résultats du regime. Les cotisations de la Société sont comptabilisées a titre de charges sur la
base de I'exercice en cours et représentent I'intégralité des obligations de retraite de la Société. La Société n’est pas tenue
de verser des cotisations pour les services passés ou des insuffisances de financement du Régime. Les cotisations de la
Société correspondent au plein colt qui lui incombe en tant qu'employeur.

i} Indemnité de départ en cas de démission, retraite et perte d'emploi et de relogement — Selen les conditions d’emploi, les
employés admissibles peuvent avoir droit & des indemnités de départ et de perte d’avantages sociaux pour couvrir les frais
associés a leur démission, retraite ou perte d'avantages sociaux, selon le nombre d’années de service et le salaire en fin
d'emploi. La Société offre des indemnités de départ et de retraite aux employés admissibles, en fonction des années de
service et de leur salaire en fin d’emploi, et des prestations de relogement en fonction du nombre d’années de service et de
leur collectivité de résidence. Ces indemnités sont versées a la démission, & la retraite ou au décés de I'employé. Le colt
lié & ces avantages est fondé sur les meilleures estimations de la direction et s’accumule comme passif au fur et &8 mesure
fue les employes rendent les services.

(i} Prestations de congé de maladie — Celles-ci représentent un montant pour les employés autorisés a accumuler un
congé de maladie non utilisé et sont incluses dans les passifs pour futurs avantages sociaux. Toutefois, ces droits ne sont
pas acquis et ne peuvent &tre utilisés gu'en cas de maladie. Les montants en congés de maladie accumulés encore non
utilisés dont on s'attend a ce qu'ils soient utilisés dans les prochaines années se fondent sur la meilleure estimation de la
direction sur le taux d’actualisation, la démographie des employés et l'utilisation des congés de maladie des employés
actifs.

Revenus

Les ventes d'énergie et de chauffage sont comptabilisées dans la période au cours de laquelle les transactions et les
événements se sont preduits et sont calculées en fonction des compteurs de services publics, et comprennent tout
ajustement de tarif provisoire pour la stabilisation du colt du combustible. La majorité des autres revenus sont
comptabilisés lorsque les services sont fournis et calculés selon leur colt par unité ou par service. Les revenus
comprennent des produits a recevoir pour les services fournis, mais pas encore facturés, dont le montant est fondé sur les
données de consommation antérieures.

En outre, certains ajouts d'immobilisations corporelles sont construits avec I'aide de contributions en espéces des clients.
Ces contributions sont comptabilisées comme revenus lorsque toutes les restrictions ou stipulations externes imposées par
une entente avec le client ont été satisfaites.
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2 Principales conventions comptables (suite)

(k) Instruments financiers

M

{m

=

La liste suivante présente les instruments financiers de la Société ainsi que leurs bases d'évaluation.

Actifs financiers Base d’évaluation
Comptes débiteurs Colt
Passifs financiers

Dette bancaire Cout
Comptes créditeurs et charges a payer Cout
Dépéts pour services publics Co(t
Montant a payer a la Division des produits pétroliers Co(t

Dette Colt amorti
Montant & payer au gouvernement du Canada Cout

Etant donné gue tous les instruments financiers sont évalués au colit ou au colt amorti, il n'y a pas eu de gains ou de
q yap g
pertes de réévaluation. Par conséquent, I'état des gains et des pertes de réévaluation est exclu des états financiers.

Tous les actifs financiers font I'objet d'un test annuel de moins-value. Lorsque les actifs financiers perdent de leur valeur,
les pertes de moins-value sont portées & 'état des résultats et de I'excédent accumulé.

Les colts de transaction sont des coits difféerentiels directement attribuables a Facquisition ou a I'émission d'un actif
financier ou d’un passif financier. Les colts de transaction sont ajoutés & la valeur comptable des instruments au moment
de leur constatation initiale.

Responsabilité environnementale relative aux sites contaminés

Les sites contaminés sont le résultat de I'introduction d'une contamination dans I'air, le sol, I'eau ou les sédiments d'une
matiére chimique, organique ou radioactive cu d'un organisme vivant qui dépasse une norme environnementale.

Un passif (suivant une responsabilité environnementale) relatif a I'assainissement de sites contaminés est comptabilisé
lorsque tous les critéres suivants sont satisfaits :

i Il existe une norme environnementale.

ii. La contamination excéde la norme environnementale.

iii. La Société est directement responsable ou accepte la responsabilité du site.

iv. La Société envisage de renoncer aux avantages économiques futurs.

v. Il est possible de faire une estimation raisonnable du montant en cause.

Le passif reflete la meilleure estimation de la Société du montant requis pour assainir les sites a la norme minimale actuelle
pour leur utilisation avant la contamination et est comptabilisé comme une charge a payer.

Le passif est enregistré net de tout recouvrement prévu et comprend tous les celts directement attribuables aux activités
d'assainissement, y compris les opérations d’assainissement, d'entretien et de suivi. Lorsque les flux de trésorerie
nécessaires pour liquider ou éteindre un passif sont prévus sur des périodes futures prolongées, une technique de valeur
actualisée est utilisée.

Les passifs sont ajustés chaque année pour tenir compte du passage du temps, des nouvelles obligations, des
changements dans les estimations de gestion et des colts réels encourus.

Si la probabilité d'un événement futur qui confirmerait la responsakilité de la Société ne peut étre établie, un passif éventuel
est divulgué dans les notes afférentes aux états financiers.

Eventualités

Le passif éventuel découle de poursuites en instance et d'autres faits semblables. Les éventualités de la Société sont des
éléments de passif potentiels qui peuvent devenir réels selon qu'un événement se concrétise ou non. Dans la mesure ol
un tel événement est susceptible de se produire ou non et dans la mesure ou les colts peuvent faire I'objet d'une
évaluation raisonnable, un passif estimé est accumulé. S'il est impossible de déterminer la probabilité ou si le montant ne
peut étre estimé raisonnablement, I'éventualité est présentée dans les notes complémentaires aux états financiers et aucun
passif n'est comptabilisé. La Société ne posséde aucun passif éventuel a déclarer pour cet exercice.
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Les actifs éventuels sont des actifs possibles résultant d'événements antérieurs et dont I'existence ne sera confirmée que
par la survenance ou la non-survenance d'au moins un événement futur incertain qui n’est pas entiérement sous le contréle
de l'entité. Les actifs éventuels ne sont pas comptabilisés sur les états financiers. La Société ne possede aucun actif
éventuel a déclarer pour cet exercice.

Opérations entre entités apparentées
Opérations interentités

Les opérations interentités sont des opérations conclues entre des entités sous contréle commun. Lorsque des opérations
sont effectuées selon des modalités similaires a celles adoptées si les entités traitaient sans lien de dépendance, ou
lorsque les colts des biens ou services fournis sont recouvrés, elles sont évaluées a la valeur d'échange. Toutes les autres
opérations interentites sont enregistréas sur une base brute et sont évaluges a la valeur comptable telle quelle est
enregistrée dans les comptes du fournisseur.

La Société est apparentée, & titre de propriété commune, a tous les ministéres, sociétés territoriales et organismes de
services publics du gouvernement du Nunavut. Dans le cours normal de ses activités, la Société fournit des services
publics & ces entités apparentées et achéte auprés d’elles du carburant, du matériel, des fournitures et d'autres services a
des conditions similaires a celles adoptées avec des entités sans lien de dépendance.

Opérations des autres entités apparentées
Les autres entités apparentées sont les principaux dirigeants {(président, vice-président, directeur financier, directeurs

principaux, conseil d'administration}, ainsi que les membres de la famille proche des principaux dirigeants, et les entités
controlées par les principaux dirigeants ou par les membres de leur famille proche.

Les operations des entités apparentées, autres que certaines opérations interentités, sont comptabilisées a la valeur
d'échange et sont, dans le cours normal des activités, conclues selon des modalités commerciales normales.

Futurs changements aux normes comptables

Le chapitre SP 3280, obligations liées a la mise hors service d'immobilisations, a &té publié par le CCSP et est en vigueur
pour les exercices financiers qui commenceront le 1" avril 2022 ou ultérieurement. Ce chapitre établit des normes sur la
fagon de comptabiliser et de présenter un passif au titre d'une obligation, ainsi que les colts de la mise hors service, de
I'entretien et de la surveillance.

Le chapitre SP 3400 a &té publié par le CCSP et est en vigueur pour les exercices financiers qui commenceront le 1% avril
2023 ou ultérieurement. Ce chapitre établit les normes sur la fagon de comptabiliser et de présenter les revenus. Plus
précisément, il fait la distinction entre les revenus provenant d’opérations qui comprennent des obligations de prestation et
les revenus provenant d'opérations qui ne comprennent pas d'obligations de prestation.

La Société adoptera ces nouvelles normes a leur date d'entrée en vigueur. La SEQ évalue les répercussions, s'il y a lieu,
de I'adoption des normes susmentionnées.
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3 Comptes débiteurs

Entités apparentées Tierces parties 2021 2020
Comptes débiteurs 20265 9% 19817 3% 40082 % 55165 §
Avances de fonds aux employés - - - 8
20265 % 19817 % 40082 % 55173 %
Diminution : Provision pour créances douteuses (1,146) (4,628) (5,774) {5,907}
19119 % 15189 $ 34 308 § 49 266 $
Compte débiteur des entités apparentées par source tel que :
2021 2020
Provision pour
Comptes créances
débiteurs douteuses Net Net
Gouvernement du Nunavut
Ministéres 9396 % {448) 8948 $ 15087 $
Sociétés territoriales 10 869 (698) 10171 15 566
20265 % (1,146) § 19119 § 30653 %

Dette bancaire

La Saociété dispose d’'une facilité de crédit dont la limite est de 30 000 $ (30 000 $ en 2020). Le taux d'intérét appliqué a la
facilité de crédit est établi au taux préférentiel moins 0.5 % (1,95 % en 2021; 1,95 % en 2020). Cette facilité permet
I'utilisation d’acceptations bancaires (AB) a des fins d’'emprunts. Les AB ont une commission d’acceptation de 50 points de
base par année et un taux d'intérét correspondant approximativement au taux préférentiel meoins 2,0 %, assujetti au
marché. Elles durent de 7 & 365 jours et sont émises et réémises pour un montant minimal global de 1 000 $ en devises
canadiennes ou pour un montant multiple de cette somme. La facilité de crédit bancaire est garantie par une entente

d'indemnité/exploitation de la CIBC et cautionnée par le gouvernement du Nunavut.

2021 2020
AB 10 000 § 10 000 $
Découvert 2 685 5874
12685 % 15874 %
Comptes créditeurs et charges a payer
Entités apparentées Tierces parties 2021 2020
Fournisseurs et charges a payer 231% 6116 % 6347 % 9015 %
Passifs reliés a la rémunération et impots - 4919 4919 4101
Retenues - 877 877 655
TPS a payer - 298 298 19
231% 12210 % 12441 % 13790 $
Compte créditeur et charges a payer des entités apparentées par source :
2021 2020
Gouvernement du Nunavut
Ministéres 207 $ 402 $
Sociétés territoriales 24 16
231 % 418 %
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6 Dette
2021 2020

Obligations, rachetables et assorties d'intéréts calculés a un taux fixe de 6,809 %,
amorties sur 20 ans, arrivant & échéance le 27 septembre 2021. Paiements semestriels
de capital et intéréts de 2 848 $, et versement forfaitaire et final de 17 502 $ & échéance. 17502 % 21787 %

Facilité B, prét consenti non renouvelable, portant intérét a un taux fixe de 4,24 % par
année et étant assorti de paiements mensuels de capital et intéréts de 42 $, a compter du
1% ao(it 2011, le paiement final dd le 1% mai 2021. 74 561

Facilite C, prét consenti non renouvelable, portant intérét & un taux fixe de 4,24 % par
année et étant assorti de paiements mensuels de capital et intéréts de 53 $, & compter du
1°" aolt 2011, le paiement final dd le 1°" mai 2021. 106 726

Facilité D, prét consenti non renouvelable, portant intérét & un taux fixe de 4,24 % par
année et étant assorti de paiements mensuels de capital et intéréts de 74 $, a compter du
1% aodt 2011, le paiement final dd le 1% juin 2021. 188 1053

Facilité E, prét consenti non renouvelable, portant intérét a un taux fixe de 4,24 % par
année et étant assorti de paiements mensuels de capital et intéréts de 30 $, a8 compter du
1% mars 2012, le paiement final di le 1% février 2022. 3092 3312

Facilité F, prét consenti non renouvelable, portant intérét & un taux fixe de 4,24 % par
année et étant assorti de paiements mensuels de capital et intéréts de 133 $ a4 compter
du 1" aot 2011, le paiement final d le 1% juillet 2021. 515 2055

Facilité G, prét consenti non renouvelable, portant intérét a un taux préferentiel variable
moins 0,5 % par année, dont les versements mensuels du capital s'élévent a 83 $ plus
intéréts, & compter du 1°" décembre 2012, et le paiement final est di le 30 novembre
2022. Cette facilité comporte une option assujettie a l'acceptation bancaire, une
commission d’'acceptation calculée a 50 points de base par année et une durée minimale
de sept jours et maximale de 365 jours, et est émise et réémise en tranches d’un montant
minimal global de 1 000 $ ou pour un mentant multiple de cette somme. 11 667 12 667

Facilité H, prét consenti non renouvelable en sept tranches, avec intérét calculé a un taux
variable préférentiel moins 0,5 % par année, dont les paiements mensuels du capital sur
la premiére tranche s'@lévent & 100 $ plus intéréts, & compter du 1% avril 2015 avec
paiement final da le 1% avril 2025; sur la deuxiéme tranche de 58 $ commencant le 1%
avril 2016 avec paiement final di le 1% avril 2026; sur la troisiéme tranche de 82 §
commengant le 1°" avril 2017 avec paiement final di le 1°" avril 2027; sur la quatriéme
tranche de 166 $ commencant le 30 avril 2018 avec paiement final d le 30 avril 2028; sur
la cinquiéme tranche de 160 $ commengant le 30 avril 2019 avec paiement final da le 30
avril 2029; sur la sixieme tranche de 80 $ commencant le 30 avril 2020 avec paiement
final dd le 30 avril 2030; et sur la septiéme tranche de 66 $ commengant le 30 avril 2021
avec paiement final da le 30 avril 2031. Cette facilité comporte une option assujettie a
I'acceptation bancaire, une commission d'acceptation calculée & 50 points de base par
année et une durée minimale de sept jours et maximale de 365 jours, et est émise et
réémise en tranches d’'un montant minimal global de 1 000 $ ou pour un montant multiple
de cette somme. 145 739 137 566
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