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ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᒐᖓ  

 
 

ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᖅᑕᕗᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᑕᑕᐅᑐᓐᖑᐊᖅᑕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᖏᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᓂᒃ, 

ᑐᙵᕕᔅᓴᐅᔪᓂᒃ, ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᕌᓗᖏᑦᑐᒥᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐊᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᓂᓪᓗ. ᑐᙵᕕᕗᑦ 
ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᓪᓕᓂᖃᖅᖢᓂ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓂᒃ, 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᑕᕐᕆᓇᓱᐊᖅᖢᓂᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᑖᓄᑦ ᐊᓐᓂᕈᓲᑎᒋᓲᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ, ᑖᓐᓇ ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ ᑎᓴᒪᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕝᕕᐅᑉ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖁᑎᖏᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖏᑕ. ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᐳᒍᑦ ᓴᖅᑮᔨᐅᓪᓗᑕ ᑲᑭᐊᓐᓂᖃᖅᖢᑕ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑕᓗ 

ᓱᓕᑦᑎᐊᕋᓱᓐᓂᕆᔭᑦᑎᒍᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᐊᑦᑕ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ  
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓲᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᓂᒃ, ᑐᙵᕕᒋᔭᔅᓴᒥᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᓂᒻᒥᒃ ᐸᓐᓇᐃᔭᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐊᑭᑐᖏᑦᑐᒥᒃ ᓂᒃᑯᓪᓚᐃᔪᒪᓂᒻᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒋᔭᖏᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ.  

 

ᑐᑭᒧᐊᕆᔾᔪᑎᕗᑦ ᑐᙵᕖᑦ  
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᑭᒧᐊᕆᔭᐅᕗᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓗᓕᕆᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᑖᓄᑦ ᐊᓐᓂᕈᓲᑎᖏᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᓪᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᑐᑭᒧᐊᕆᔾᔪᑎᖏᑕ ᑐᙵᕕᖏᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ ᑎᑎᖅᑳᑕ.  
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ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᒃ 250, ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ, X0A 0H0 

 

ᐋᒡᒋᓯ 9, 2016 

ᐃᓪᓕᓐᓇᖅᑐᖅ ᔮᓂ ᒪᐃᒃ 
ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑕ ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕝᕕᖓ ᓄᓇᕘᑉ  
926 ᑯᐃᓐ ᐃᓕᓴᐱ II ᐊᖅᑯᑖ 
ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᖓ 2410 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
X0A 0H0  

 

ᐊᐃᖓᐃᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᒪᐃᒃ:  

 

ᒪᓕᒃᖢᖑ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓᑕ 100(1) ᑖᔅᓱᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑖ ᒪᓕᒐᖓ, ᐅᕙᖓ ᓇᔅᓯᐅᑎᕙᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᒋᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᖏᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑕ ᑎᒥᖁᑖᑕ ᑖᓐᓇ 15−ᒋᔭᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ 
ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2016.  

 

ᐃᑉᐱᒍᓱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᖓ ᓇᔅᓯᐅᑎᕙᒃᑲ, 

 
ᐃᓚᐃᔾᔭ ᐃᕙᓪᓗᐊᕐᔪᒃ, 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑲᑎᒪᔨᖏᓄᑦ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᓕᕆᔨᖏᑕ ᑎᒥᖁᑖ 
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ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ 	ᐅᖃᐅᓯᔅᓴᖏᑦ 	 	
 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᐊ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ), ᑯᕕᐊᓱᑉᐳᖓ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᔭᕆᐊᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ 2015-2016 ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓄᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦᑎᓐᓂᒃ. 
 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑐᑭᒧᐊᕆᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓕᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᑐᕌᒐᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᓴᕿᐊᑦᑎᓇᓱᓪᓗᒍ 
ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᒐᖓᓂᒃ ᓱᓕᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᓐᓂᐊᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒧᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒥᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔭᖏᓂᒃ. 
ᑲᔪᓯᓂᐊ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑖᔅᓱᒪᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖏᓄᑦ 2016-19 ᐊᑐᕋᔅᓴᓄᑦ ᐸᓐᓇᐅᑎᓕᐊᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓂᓪᓚᐃᓯᒪᓪᓗᓂ ᑎᒥᖁᑎᕗᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ 
ᐃᓂᖃᓐᓂᒻᒧᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕈᑎᕗᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᓄᖑᓴᐃᓗᐊᖏᑦᑐᒥᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᓪᓗᑕ ᐊᑐᖅᑎᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᓴᓇᔭᑦᑎᓐᓂᒃ. 
 
ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ (GN) ᑕᐅᑦᑐᒐᕆᔭᖓᓐᓂᒃ, ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: 
ᐊᓪᓗᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᓯᕗᒧᑦ ᑲᑎᙵᓗᑕ. ᑕᐃᒪ ᒪᓕᒐᓱᒃᖢᒍ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖓ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑦᑎᐊᓪᓗᑕ ᐊᑐᕋᓱᓐᓂᒻᒥᒃ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ, ᑲᑎᒪᔨᕗᑦ ᓵᙵᔭᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᖅᐸᓯᕆᓇᓱᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᖁᓪᓖᑦ ᑎᒥᐊᑕ ᑐᙵᕕᖃᓐᓂᐊᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᕋᔭᓐᓂᒃ, 
ᑕᐃᒍᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᑐᕈᒪᔭᑦᑕ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᒍᑦ. ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᐊᔅᓱᕈᓐᓂᓕᒃ ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓄᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂᒃ 
ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᖅ ᐅᑎᕈᓐᓇᓲᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᕋᔅᓴᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᓪᓗ 
ᐱᐅᖅᓱᐊᕆᓇᓱᓐᓂᒻᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓄᓪᓗ ᐱᔪᒥᓇᕈᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒧᑦ. 
 
ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓪᓗᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᒥᓪᓗ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑕ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖃᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᑐᖅ ᑕᑯᔅᓴᕈᓐᓂᐊᕈᓂ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓐᓂᖓ ᓯᕗᓂᔅᓴᕆᔭᖓᓗ. ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᓂᖅ ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ 
ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓐᓂᒻᒧᑦ ᐸᓐᓇᐅᑖᓂᒃ (IEP) ᐊᒻᒪ ᓴᓕᐊᓐᓂᕗᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒻᒧᑦ 
ᐊᑐᕋᔅᓴᕆᔪᒪᔭᖓᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᓯᕗᓕᐅᕆᔭᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᑦᑎᓐᓄᑦ.  
 
ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᕿᑎᖃᖓᓃᓲᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖏᑕ ᐱᔨᑦᑎᓲᖏᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑲᑎᒪᔨᕗᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᑭᐊᒃᑐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖃᓐᓂᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᕿᑎᓪᓚᕆᖓ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕆᔭᖏᑕ ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ. ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᓂᖅ 
ᑲᑭᐊᒃᓯᓕᕆᓂᒻᒥᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᓐᓃᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᐃᓂᓪᓗ ᐱᔅᓇᓯᑦᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓲᓪᓗ 
ᕿᒥᓪᓗᒋᔭᑎᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᒃ ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓇᓱᒃᖢᓂᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᒐᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᓐᓂᖏᓐᓂᒃ.  
 
ᑎᒥᖁᑎᕗᑦ ᓵᙵᔭᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᔭᕆᑐᔪᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐊᖏᔫᓐᓂᒃ ᑕᑯᔅᓴᕈᓐᓂᓕᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ ᖁᓪᓕᐅᑉ 
ᑎᒥᖓᑕ: ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᑦᑎᓐᓂ ᐃᑯᐊᓪᓚᓚᐅᖅᑐᖅ ᐸᖕᓂᖅᑑᒻᒥ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓐ ᓄᖅᑲᕈᑎᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᖏᑦ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᓵᙵᔭᔅᓴᐃᑦ ᑕᕝᕙᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕗᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑐᓴᕈᒥᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᒍᐃᓂᐅᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓕᓴᕆᔪᒪᔭᒃᑲ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᑎᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑦᑎᐊᓐᓂᖏᑦ, ᐊᔅᓱᕉᓴᓐᓂᕆᔭᖏᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐊᓐᓂᕈᓱᓐᓂᖏᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᑎᒥᑦᑎᓐᓂ.  
 
ᓯᕗᒧᑦ ᑕᑯᓇᒃᖢᑎᒃ, ᑲᑎᒪᔨᕗᑦ ᑲᑎᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᓵᙵᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᕈᐃᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᒐᑦ 
ᐊᑐᕈᒪᔭᑦᑕ ᑐᕌᖅᑕᖓᓄᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔭᕗᑦ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᑎᒍᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕋᓱᒃᑐᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ 
ᓯᕗᓂᕆᔭᕗᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖃᑦᑎᐊᖅᖢᑕᓗ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᑖᖑᔪᓂᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᕗᓪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᓐᓂᖅᓴᐅᑎᓐᓇᓱᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᐃᓚᐅᓂᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓐᓂᖃᓪᓗᑕ ᑎᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᓱᓪᓗᑎᒍᑦ. 

 

 
ᐃᓚᐃᔾᔭ ᐃᕙᓪᓗᐊᕐᔪᒃ, 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐅᓪᓗᖓ: ᔪᓚᐃ 20, 2016 
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ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐅᖃᐅᓯᔅᓴᖏᑦ  

 

2015-2016 ᐊᕐᕌᒍᖓ ᓴᖅᑮᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᖃᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓄᑦ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ). ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓵᙵᔭᕆᐊᓕᑦ 
ᑲᒪᒋᓪᓗᑎᒍᑦ, ᓴᙱᒃᑎᖅᐹᓪᓕᖅᖢᑕ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᕚᓪᓕᖅᖢᑕᓗ ᓂᕆᐅᓇᖏᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᒥᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᓪᓚᕆᓐᓂᖃᖅᑐᖅ 
ᓯᕗᒨᕆᓇᓱᒃᑎᓪᓗᑕ ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒥᒃ, ᑐᙵᕕᔅᓴᐅᔪᒥᒃ, 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ, ᐊᑭᑐᓗᐋᕌᓗᖏᑦᑐᒥᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ, ᑎᒥᕗᑦ ᐊᑲᐅᓈᓚᐅᖅᐳᖅ ᑎᒃᑯᐊᕝᕕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑑᔪᒥᒃ ᐊᔅᓱᕈᐊᓕᒻᒥᒃ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐊᑭᑐᖏᑦᑐᒥᒃ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᒍ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ, ᑐᙵᓴᐃᔪᒪᔪᖓ ᖁᔭᓕᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᒍᓗ ᓄᑖᖑᔪᖅ 
ᒥᓂᔅᑐ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᐊᓕᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᓂᒃ, ᐃᓪᓕᓐᓇᖅᑐᖅ ᔪᐊᔾ ᕼᐃᒃᓯ.   

ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2015-2016 ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᔅᓴᒧᑦ ᓱᕐᕋᔾᔭᐃᒃᑯᑖᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᖅ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᒥᒃ 1.8 ᓴᓐᑎᒥᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᑭᓗᕚᑦ ᐃᑲᕐᕋᖓᓄᑦ ᑕᓪᓗᒪᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑖᑕ ᐅᓪᓗᖏᒍᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓴᖅᑭᑦᑐᓐᓇᖅᓯᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᐅᖅᓱᖅᑐᓐᓂᐊᑕ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᖅᐸᓯᒋᐊᓐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑎᒥᕗᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖃᓐᓂᒻᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᒥᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᐱᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᓵᙵᔭᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᐊᕕᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᒻᒥᒃ ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᖓ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑐᒧᑦ ᓄᖑᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑉᐳᕈ 2015−ᒥᑦ. ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᖁᔭᓐᓇᒦᕈᑎᒥᒃ ᑐᓂᓯᕗᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᓗ ᓄᓇᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖃᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᑐᐊᕕᓐᓇᖅᑐᓕᕆᑎᓪᓗᑕ. 
ᐱᔾᔪᑎᒋᒋᐊᖅᖢᒍ ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᒥᒃ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᓵᑦᑎᒋᐊᕆᓂᖓ ᑲᒪᓇᓱᐊᕆᓂᐊᓄᑦ ᓯᕗᓕᐅᕆᔪᓄᓪᓗ ᑐᐊᕕᓐᓇᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔭᒍᑎᓄᑦ, ᕿᓚᒥᐊᓐᓄᒃ ᓴᖅᑮᔪᓐᓇᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑭᖑᕝᕖᓯᒪᔪᔅᓴᓂᒃ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᕗᑦ ᕿᑎᕋᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᑲᐃᓐᓇᒐᔅᓴᒥᒃ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᐊᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓂᒃ, ᑲᒪᒋᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᑭᖑᕝᕕᐅᑎ ᐊᐅᓚᑎᖃᕝᕕᔅᓴᖓ ᓄᓇᓕᒋᔭᖓᓄᑦ.   

ᐊᐅᔭᐅᓚᐅᖅᑑᑉ ᑕᖅᑭᓕᒫᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᓕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑖ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᒻᒧᑦ ᐊᒃᑐᐃᑐᐃᓐᓇᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓂᒃ, 
ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ ᐃᓅᓯᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᑦᑕ. ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᕗᑦ ᐅᑎᕆᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᐊᔅᓱᕈᓐᓇᓛᖑᖃᑕᐅᔪᒧᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᓐᓂᒻᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᑦᑎᐊᕙᐅᕗᖅ ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᓴᙱᓂᕆᓕᖅᑕᖓᓂᒃ. ᐊᔅᓱᐋᓗᒃ ᐅᐱᒋᔭᖃᖅᑐᒍᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕆᔪᒪᓪᓗᒍ ᖁᔭᓕᒻᒪᕆᓐᓂᕋ ᐃᓗᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓂᖅᐹᖑᖃᑕᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ.  

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᖃᔅᓯᒐᓚᓐᓂᒃ ᐅᑏᓐᓇᓲᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᖢᒍ ᐱᐅᖅᓱᐊᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔫᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐆᒪᔪᕕᓃᑦ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖅᐸᓯᒋᐊᕋᓱᐊᕈᑎᒋᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᓯᕿᓂᒻᒧᑦ 
ᓄᒃᑭᓪᓚᐅᑎᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐋᓗᐊᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐱᔭᕆᖅᑕᐅᓂᖓᓪᓗ ᐊᓂᕆᑐᓂᖏᑕ ᓄᓇᓕᖁᑎᕗᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᒍᑦ 25−ᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᖃᓪᓕᕚᓪᓕᕆᓯᒪᕗᖅ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᑦᑕ ᐃᓂᖓᓄᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᔅᓴᕋᔭᓐᓂᒃ ᐊᑐᓗᐊᓐᓂᕆᔭᕗᑦ 
ᒥᑭᓪᓕᒋᐊᕆᓇᓱᓐᓂᒻᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᖁᓪᓕᐅᑉ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᒥᒃ ᓴᖅᑮᒋᓪᓗᑎᒃ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖅᑯᑎᐅᑉ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᐊᑐᖏᓐᓂᖅᓴᓄᑦ LED ᐊᖅᑯᑎᒧᑦ ᐃᑯᒻᒪᖅᑯᑏᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. ᑕᑯᔅᓴᕈᕋᓱᑦᑕᑦᑕ ᐃᓚᖓ ᖃᐅᔨᓵᕗᑦ ᓴᖅᑮᓂᐊᒻᒥᕗᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᑦᑕ ᐊᖅᑯᑎᖁᑎᖏᑦ ᖃᐅᒻᒥᑕᐅᓯᒪᓕᓪᓗᑎᒃ LED ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓄᑦ ᐊᑐᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ.  

ᐱᐅᓛᑦ ᐊᑐᒐᕆᔭᑦ ᖃᓂᒪᑦᑕᐃᓕᒪᓂᒻᒧᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᒻᒧᑦ ᐊᕙᑎᒧᓪᓗ ᓴᐳᒻᒥᕆᔾᔪᑎᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᕗᑦ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 2015 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨ ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑖᓂᒃ ᐸᐃᑉᐹᒥᒃ ᑕᓪᓕᒪᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖃᕋᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓛᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᐃᓱᖃᐅᓯᒧᑦ “ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᑖᕆᒍᒃ” ᑭᖑᓂᐊᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᖓᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᒥᐊᓕᒐᒃᑯᓪᓗ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᓂᒃ ᖃᓂᒪᑦᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᐊᓂ.  

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒋᑦ 2016-2019 ᐊᑐᕋᔅᓴᓕᐊᑦ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᒐᕗᑦ, ᒪᑐᐃᕈᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓃᑦᑐᓄᑦ ᐱᔫᒥᓵᕈᑎᖏᓄᑦ ᐊᐅᒪᔾᔭᔅᓯᒪᓪᓗᑕ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᕗᑦ ᑐᙵᓱᒃᑎᑉᐸᒃᑲ ᓇᖕᒥᓂᖅᑖᕆᖁᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᒐᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᓪᓗᑕ ᓴᓇᓇᓱᓐᓂᒻᒥᒃ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᖅᑎᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᖅ ᓴᙱᔪᒥᒃ, ᓴᐱᕈᓐᓇᖏᑦᑐᒥᒃ, ᐱᕈᑦᑎᐊᖅᑐᐋᓗᒻᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ.  
 

 
ᔭᐃᒥ ᕙᓚᐅᕆᑎ 
ᐃᓂᖓᓃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᒥᐅᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᖓᑕ 
ᐅᓪᓗᖓ: ᔪᓚᐃ 4, 2016  
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ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᓛᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2015-2016 

 

Ø ᓄᑖᖅ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᕋᑖᖅᑐᖅ ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓐᓂᒃ 
Ø ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᕋᔅᓴᓕᐊᖑᔪᒧᑦ ᓯᕗᒧᑦ ᐸᓐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ 
Ø ᐅᖅᓱᐊᓗᔅᓴᒧᑦ ᓱᕐᕋᔾᔭᐃᒃᑯᑖᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓄᑦ 
Ø ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑲᑐᔾᔭᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑦ ᐊᑎᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓂᒃ 
Ø 99.78 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᑦᑕ ᓇᐄᓴᐅᑖ 
Ø ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐊᑉ ᐊᕙᒻᒧᕋᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑎᑭᕌᓗᒡᔪᐊᒻᒥ, ᑕᓗᔾᔪᐊᒻᒥ ᕿᑎᖅᑕᔾᔪᐊᒻᒥᓪᓗ 
Ø ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖁᑎᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥ ᓴᓂᑭᓗᐊᒻᒥᓪᓗ 
Ø ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᖏᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
Ø ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᑦ LED ᐊᖅᑯᑎᐅᑉ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
Ø ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᑦ ᐅᐃᒍᔭᐅᓂᖏᓪᓗ ᐅᐊᔭᖏᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᓯᕿᓐᓂᒻᒧᑦ ᓄᒃᑭᓪᓚᐅᑎᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑖᓄᑦ  
Ø ᐊᒡᓚᒡᕕᐅᑉ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ LED ᐊᑐᖏᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒍ ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕝᕕᒻᒥ 
Ø ᐊᓄᕆᑐᓂᖏᑕ ᓄᓇᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 25 ᓄᓇᓕᒋᔭᑦᑎᓐᓂ 
Ø ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓂᒻᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ CHARS 
Ø ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖓ ᓂᒃᓯᒐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓂᒃ ᐊᓯᖏᒍᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᙵᔪᖏᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒋᑎᖏᓐᓂᒃ 
Ø ᐊᐅᓚᐅᑎᐅᑉ ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᖓᑕ ᐆᓇᖅᑑᑉ ᐅᖅᑰᓴᕈᑕᐅᓂᖓ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᕝᕕᐊᓂᓪᓗ 
Ø ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᑦᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐱᒋᐊᕈᑎ ᐊᔪᕆᑕᔅᓴᐅᓪᓗᒍ 
Ø ᐃᒍᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᕕᓂᑐᖃᖅ ᐸᖕᓂᖅᑑᒻᒥ 
Ø ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕙᑎᐊᑕ ᓄᓇᐅᑉ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᕝᕕᐊᓂᑦ, ᑎᑭᕌᓗᒡᔪᐊᒻᒥ, ᐃᒡᓗᓕᒑᔾᔪᒃ ᓇᐅᔮᓂᓪᓗ 
Ø ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓗ ᓄᑖᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᒻᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖓᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᖏᓄᓪᓗ 
Ø 54 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᑎᑭᐅᒪᓂᕗᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓐᓂᒻᒥᒃ 

 

 

 

 

 

ᑕᐅᑦᑐᒐᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ 2016-2017 ᐅᖓᑎᖔᖓᓄᓪᓗ  

 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᑕ (ᖁᓪᓕᖅ ᑎᒥᖓ) ᓵᙵᔭᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓵᔾᔪᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑕᑯᔅᓴᕈᕋᓱᒃᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 2016-2019 ᐊᑐᕈᒪᔭᑦᑕ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᒐᖏᓐᓂᒃ: ᐊᖅᐸᓯᕆᓂᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᔅᓴᕋᔭᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᓗᐊᓐᓂᖅ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕋᓱᐊᕆᓂᖅ, ᐃᓗᐃᑦᑐᕈᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓇᐄᓴᐅᑖ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᖅ ᑲᑭᐊᒃᑐᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᓂᖃᖅᑐᓂᒃ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᐊᒃᓱᕈᐊᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦ ᓵᖃᓯᐅᑎᓇᓱᒍᒪᓪᓗᓂᒋᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᓯᕗᓕᐅᕆᔭᖏᑕ ᑐᕌᖓᓐᓄᑦ ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᓴᙱᔪᒥᒃ, 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ, ᓴᐱᓕᕈᓐᓇᖏᑦᑐᒥᒃ, ᐱᕈᑦᑎᐊᓐᓂᖃᖅᑐᒥᓪᓗ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥᒃ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓗᐃᑦᑐᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᑦᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕆᔭᕗᑦ ᑲᔪᓯᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᑕᓗ ᑕᑯᔅᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᓂᒃ, ᑐᙵᕕᒋᔭᔅᓴᐅᔪᓂᒃ, ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑭᑐᓗᐊᕌᓗᖏᑦᑐᓂᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔾᔪᑎᖏᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓂᓪᓗ.   
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ᑎᒥᐅᑉ ᑕᐅᑦᑐᒐᕆᔭᖓ  

ᒪᓕᒃᖢᒍ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᕗᑎᓂᐊ ᓄᓇᑦᓯᐊᑉ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕘᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᕆᔨᖏᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᑎᒍᓯᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕋᓱᐊᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2001. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓂᒃ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) ᐊᕐᕌᒐᐊᓂ 2003, ᑖᓐᓇ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔫᑉ ᑎᒥᖁᑖ ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᒥᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᕗᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᔭᒻᒥᓯᒪᔪᑎᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᑐᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᐊᐅᓚᖢᓂ, 
ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᒥᓂᔅᑐᖓᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂᒃ.  

ᑎᒥᖁᑎᖓ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓴᓇᔨᑐᐊᖑᕗᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓂᒃ ᐊᕙᒻᒧᐊᕈᑎᒋᓲᖏᑕᓗ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕈᑎᖏᑕ.  

 

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᒪᓕᒐᒃᑯᑦ ᑎᒥᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᑖᒍᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᒪᓕᒐᖓᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᑉ ᐊᑭᒋᔭᖏᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᖏᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᒪᓕᒐᖓᓂᒃ. 
ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᔅᓱᕈᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒥᒃ, ᑐᙵᕕᒋᔭᔅᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑕᒪᐅᖔᕆᖏᑦᑐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕆᓂᒻᒥᒃ 
ᓵᑦᑎᓴᕋᐃᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓐᓂᖏᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᓂᖃᖅᑐᓕᒫᖑᔪᓂᒃ.  

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᕆᓲᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᐊᔭᒨᖅᑐᓄᑦ ᐃᒻᒪᖄ 14,400 ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔭᖏᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖏᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᑖᑯᒃᐊ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᐊᓗᒃᑯᑦ ᓴᓇᔭᖃᓲᑦ ᐊᕙᒻᒧᖅᑲᐃᓪᓗᑎᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐊᒥᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ 25−ᓂᒃ ᐊᐅᓚᑎᖃᕝᕕᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕈᑎᖏᓂᒃ ᓄᓇᓕᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᑎᒃ ᓴᓇᔪᓐᓇᓲᖏᑦ ᐃᓱᖃᖅᖢᑎᒃ 76,848 kW ᐃᑲᕐᕋᖏᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖑᒻᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᓯᕆᔨᓂᒃ, ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᕙᒻᒧᖅᑲᐃᔾᔪᑎᖏᑕᓗ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᖏᓂᒃ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ: ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᓪᓗ. ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔅᓇᓯᒧᑦ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᓲᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓲᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕝᕕᐊᓂ 
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᒻᒥ ᑎᒥᐊᑕᓗ ᐊᒡᓚᒡᕕᖃᕝᕕᖏᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᐅᓪᓗᒥ 185−ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 

ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓴᓇᔭᐅᓲᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᔾᔪᐊᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑎᑭᑎᑕᐅᓲᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᔅᓴᖓᓂᒃ. ᐊᑐᓂᑦ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕆᕝᕕᓖᑦ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑎᖏᓂᓪᓗ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ. ᑭᖑᕝᕕᕈᑎᒥᒃ ᐅᐊᔭᖁᑎᒥᒃ 
ᐱᑕᖃᔮᖏᑦᑐᖅ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᑐᐊᕆᔭᐅᕗᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐊᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᑲᑎᖅᓱᒑᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᖃᕈᑎᓄᑦ ᐅᐊᔭᒃᑯᑦ ᐊᕙᒻᒧᖅᑲᐃᔾᔪᑎᒥᒃ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓴᖅᑮᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᕆᐊᖃᓐᓂᒻᒥᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᔅᓴᔭᕋᔭᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑎᔾᔪᐊᑎᒍᑦ.    

ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᐊᔭᖁᑎᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ 
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ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ  

ᒥᓂᔅᑕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ  

ᐃᓪᓕᓐᓇᖅᑐᖅ ᔮᓂ ᒪᐃᒃ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᒥᓂᔅᑕᖓ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒧᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) ᔪᓂ 
24, 2016−ᒥ. ᒥᓂᔅᑕ ᒪᐃᒃ ᑭᖑᕝᕖᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓇᖅᑐᖅ ᔪᐊᔾ ᕼᐃᒃᓯᒥᒃ.  

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ  

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓ, ᔪᓕ−ᐋᓐ ᒥᓗ, ᓄᖅᑲᓚᐅᒻᒪᑦ ᔫᓂ 20, 2016−ᒥ. ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒥᒃ ᐃᓂᖃᖅᖢᓂ, 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ ᑐᖓᓕᐊ ᐃᓚᐃᔾᔭ ᐃᕙᓗᐊᔾᔪᒃ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ ᐃᓂᖓᓂᒃ ᓇᔪᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑎᒥᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ.  

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑎᒥᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓ  

ᔭᐃᒥ ᕙᓕᐅᕆᑎ ᑭᖑᕝᕖᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᑕ ᑐᒥᐅᓪᑎᒥᒃ ᐃᓂᖓᓅᖅᖢᓂ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᑎᒥᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᐊᓄᑦ ᓄᕕᐱᕆ 17, 2015−ᒥ. ᐱᑕ ᑐᒥᐅᓪᑎ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓚᐅᒻᒪᑦ ᐃᓂᑐᖄᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᑐᖃᖓ 
ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᐊ ᒥᓂᔅᑑᑉ ᑐᖓᓕᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓄᑦ. 
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ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ  

 

ᐅᓪᓗᐊᓂ ᑎᑭᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2016

ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ 
ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᓂᒃ

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᔪᐊᔾ ᕼᐃᒃᔅ

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ
ᔪᓕ−ᐋᓐ ᒥᓗ

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᓯᕗᓕᖅᑎ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐃᓂᖓ
ᔭᐃᒥ ᕙᓕᐅᕆᑎ

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ 
ᑐᖏᓕᐊ

ᔭᐃᒥ ᕙᓕᐅᕆᑎ

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎ, 
ᐊᐅᓚᑕᓄᑦ

ᑕᐃᕕᑦ ᑲᓚᐅᒃ

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎ, HR	&	OD
ᓗᐊᕋᓐ ᑐᕌᒻᓚᐃ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎ
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᒻᒧᑦ
ᒐᐅᕌᖕ ᒧᒃᕼᐅᔩ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᑉ 

ᐃᓂᖓ
ᑯᕆᔅ ᐳᕌᑦᓕ

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎ, ᑎᒥᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᓂᖓ
ᓰᓚ ᐸᐸ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎ, HSE
ᕆᒃ ᕼᐊᓐᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎ,	
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ
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ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖁᑎᖏᑦ  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓲᑦ ᒥᓂᔅᑐᖓᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᓄ. 
ᑖᔅᓱᒪᐅᑉ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑕᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓᑕ, ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑐᖓᓃᑦᑕᕆᐊᖃᖏᑦᑐᑦ ᐊᕝᕕᓂᓕᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ, 
ᐅᖓᑕᓅᕆᐊᖃᕋᑎᒃ ᖁᓖᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᒻᒧᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᖓᕙᖅᓯᒪᐅᓲᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓲᖅ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᓐᓂᒻᒥᒃ ᐱᔅᓇᓯᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ, ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕋᓗᐊᖅᖢᓂ 
ᐱᕈᐃᔪᓐᓇᓐᓂᒻᒥᒃ ᐊᑐᓕᒪᑦᑎᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᓐᓂᒻᒥᓪᓗ. ᐅᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2016:  

ᔪᓕ-ᐋᓐ ᒥᓗ − ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ  
ᔪᓕ−ᐋᓐ ᒥᓗ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᓚᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᕝᕕᓂᓕᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖏᓄᑦ, ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑖᔅᓱᒪ, ᒥᔅ ᒥᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᓐᓂᖃᖅᖢᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᓯᔨ ᑲᑎᒪᔨᔾᔪᐊᖏᓄᑦ ᐱᖁᔭᓕᕆᕕᔾᔪᐊᑉ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 13−ᓄᑦ. ᒥᔅ ᒥᓗ ᐱᓕᕆᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᓕᒻᒥᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓇᓂ ᐱᔨᑦᑎᓐᓂᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᒻᒥᓪᓗ ᐊᕙᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᖃᖐᓯᒪᓪᓗᓂ ᑲᐅᓪᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᔾᔪᐊᖅ, ᐱᒋᐊᕈᑎᑦ ᐃᓕᓐᓇᒐᓐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᒐᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᒍ ᐱᔅᓇᓯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ/ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑏᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖓᓂᒃ. ᒥᔅ ᒥᓗ ᐅᓪᓗᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᖅ 
ᐱᔅᓇᓯᒥᓂᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ.  

ᐃᓚᐃᔭ ᐃᕙᓗᐊᕐᔪᒃ − ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ  
ᐃᓚᐃᔭ ᐃᕙᓗᐊᔾᔪᒃ ᓇᖕᒥᓂᓕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᑐᔪᒻᒥᕕᖁᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐸᓚᐅᒑᑦ ᖃᓕᓯᒪᐅᓲᑦ ᐲᑦᓴᓕᐅᕝᕕᖓᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᒻᒥ, 
ᐱᔅᓇᓯᐅᔪᖅ ᐊᐅᓚᓯᒪᔭᖓ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ 2002. ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᓴᕕᒃ ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᔨᑦ ᑭᒡᓕᓕᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᓪᓗᓂᓗ ᐅᓪᓗᒥ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐱᔅᓇᓯᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᑦ ᑎᒥᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔅᓇᓯᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦ ᑎᒥᖓᓄᑦ. ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓯ ᑯᐊᐳᕇᓴᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑎᐅᕋ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓂᑰᓯᒪᓪᓗᓂ ᒪᐃᔭᐅᑉ ᐃᓂᐊᓄᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᒻᒥ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ.   

ᔮᓱᐊ ᐋᕆᐊᒃ 
ᔮᔅᓱᐊ ᐋᕆᐊᒃ ᐊᕙᑏᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒻᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖃᖅᐳᖅ ᐅᓪᓗᒥᓗ ᐃᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᔪᑲᐃᓐᓇᖅᖢᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒻᒥ. ᐊᑯᓂᒐᓵᓗᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓇᓂ 
ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖃᓐᓂᒻᒥᓄᑦ, ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᖏᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖃᒻᒥᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᓂᒻᒥᒃ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᒻᒧᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᕝᕕᓂᓕ ᐊᑕᐅᓯᓪᓗ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᐅᒃᐱᖅᑑᖃᑎᒌᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᕝᕕᓂᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐋᓪᒐᓐᑯᐃᓐ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᖓᓐᓂ.  

ᐱᓕᑉ ᑲᓚᐅᒃ  
ᐱᓕᑉ ᑲᓚᐅᒃ ᐅᖓᑖᓂᒃ ᐊᕙᑎᑦ−ᑕᓪᓕᒪᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᓂᓕᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᖢᓂ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ ᒐᕙᒪᑎᒍᑦ ᑲᒻᐸᓂᖏᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᓪᓗ ᐱᔅᓇᓯᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᖁᓖᑦ ᒪᕐᕉᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᑰᓪᓗᓂ ᐊᐃᑉᐸᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᓚᔅᑐ ᓛᓐᑕᐅ (ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᒪᑲᐃ ᓛᓐᑕᐅ). ᑖᒃᑯᓄᖓᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᓂᑰᓪᓗᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒻᒥᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐋᒃᓯᕗᑦ ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᖓᑕ ᐊᕿᔨᓄᑦ, ᑎᒥᓐᖑᖅᑎᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᐊᓕᒐᑦ ᐱᑕᖃᒐᔪᖏᑦᑐᑦ 
ᓄᓇᒥᓐᖔᖅᑐᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓪᓗ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᓯᒪᓂᑰᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᒥᔅᑕ ᑲᓚᐅᒃ ᐱᓯᒪᑦᑎᔪᖅ 
ᐊᖏᔪᒻᓚᕆᒻᒥᒃ ᐊᒃᖢᐃᑦᑐᖃᓐᓂᒻᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᒥᔅᑕ ᑲᓚᐅᒃ ᐱᓯᒪᑦᑎᔪᖅ ᐸᐃᑉᐹᒥᒃ ᒪᒃᒫᔅᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᔾᔪᐊᖓᓂ. 
ᐅᓪᓗᒥ ᓇᔪᖅᑕᓕᒃ ᒥᓯᓵᒐ, ᐋᓐᑎᐊᕆᔪ.  

ᓂᐅᓴᓐ ᐱᔅᑯ 
ᓂᐅᓴᓐ ᐱᔅᑯ ᐅᓪᓗᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᒐᕙᒪᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᔨ ᐱᔭᕆᑐᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ. ᐊᖏᔪᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᖏᓄᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᓂᓕᒃ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᖏᓂᒃ. ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑳᕋᓂ, ᒥᔅᑕ ᐱᔅᑯ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᐅᓪᓗᓂ ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᒨᕆᐅᓪᒥ. 
ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᓯᕗᓕᐅᕆᓂᒻᒥᒃ, ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᒻᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖃᕆᓪᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᓂᒻᒧᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᒻᒥᒃ ᐊᑐᓐᓂᖃᓲᖅ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓄᑦ. ᐊᓂᒍᐃᓂᑰᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᓐᑯᐊᑎᔭ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᔾᔪᐊᖓᓂᒃ ᐱᓯᒪᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᒋᐊᕈᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᒻᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᔾᔪᐊᓂᒃ. ᒥᔅ ᐱᔅᑯ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᓇᖃᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 
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ᐳᑦ ᕋᐅᔅ 
ᐳᑦ ᕋᐅᔅ ᓇᔪᖅᓯᒪᔭᓕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᖁᓕᐅᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᖃᑎᒌᖏᓄᑦ. ᒥᔅᑕ ᕋᐅᔅ ᓴᓇᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᑉ ᒐᕙᒪᖏᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᕙᑎᑦ ᑎᓴᒪᓪᓗ ᐊᔾᔨᒋᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᔅᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᖢᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᖓᓄᑦ. ᐊᕐᕌᒍᖏᑕ 2000 
ᑎᑭᖢᒍ 2013 ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓯᒪᓪᓗᓂᐅᒃ ᖀᑲᓚᒃ ᐅᒥᓕᒃ ᖃᐅᔨᒪᑕᖏᑦ. ᐅᓪᓗᒥ ᓄᖅᑲᖓᓕᖅᑐᖅ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕆᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓄᓇᕘᑉ ᓄᓇᖏᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔨᖏᓄᑦ. ᒥᔅᑕ ᕋᐅᔅ ᐱᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᓲᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓇᓱᓐᓂᓐᓂᒃ, 
ᓯᕗᓕᐅᕆᔪᓐᓇᓐᓂᐊᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓐᓇᓐᓂᐊ ᓇᒃᓴᖅᖢᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᑯ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒻᒧᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᔾᔪᐊᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᐅᒐᖏᓄᑦ. ᒥᔅᑕ ᕋᐅᔅ ᓄᓇᖃᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂ. 
 

ᐊᓖᓴ ᓴᑎᐊᓇ  
ᐊᓖᓴ ᓴᑎᐊᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓂᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᑲᒪᔨᐊᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᔅᓴᑦ ᓴᓇᔭᐅᒪᔪᑦ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᓄᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᒻᒥ ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ 2008 ᐊᒻᒪ 2014. ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒻᒧᑦ ᐃᓕᓴᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᓐᓂᒻᒧᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᕈᒪᐅᑏᑦ, ᑳᓐᑐᕌᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒃᑐᕋᐅᑏᑦ. ᒥᔅ ᓴᑎᐊᓇ ᐱᔭᕇᖅᓯᕋᑖᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᑉ ᐃᓂᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᐊᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕝᕕᐊᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ, ᒫᓐᓇᓗ ᓄᓇᕘᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓕᖅᖢᓂ ᐃᓂᒋᔭᖓᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᑉ.  

ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᕆᔭᖏᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᑎᑦᑎᓲᖅ ᐊᑐᓕᖁᔭᒥᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᑎᒥᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᔨᖏᓐᓄᑦ. ᖄᒃᑯᓐᓂᐊᒍᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᓲᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 
ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒋᐊᕈᑏᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓐᓂᒻᒧᑦ; ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐅᑎᑦ ᐊᔪᕆᓐᓃᕈᑎᔅᓴᓪᓗ; 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑕ ᐊᕙᑎᒋᒐᔪᑦᑕᖏᑦ; ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᒋᐊᕈᑏᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᖏᑕ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᓐᓂᖏᑕᓗ ᐊᔪᖏᓐᓂᖏᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕈᑎᒋᓲᖏᑕ ᕿᒥᕐᕈᓇᐅᑎᖏᒍᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓄᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓄᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓚᑦ ᐃᑲᔪᐃᓲᖅ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᑎᑭᑦᑎᓇᓲᑎᖏᓐᓄᑦ ᖁᓛᓂ ᕿᒥᕐᕈᐃᔨᖏᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗ 
ᐸᖅᑭᒃᖠᕈᑎᖏᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᔅᓴᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᓂᕆᔭᖏᓪᓗ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᖓᓄᑦ ᐃᓚᐅᕝᕕᖃᑦᑎᖏᓄᓪᓗ: ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑖᓐᓇ ᑲᑎᒪᔨᕋᓚᖅ ᑐᑭᒧᐊᕆᓲᖅ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᐊᑕ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᐅᓪᓗᓂ ᑎᒥᖓ ᐊᒃᑐᐊᔪᖅ ᑕᒻᒪᖅᑕᐃᒪᓕᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᑎᒧᑦ.   

ᐅᖅᓱᐋᓗᒨᖏᑦᑐᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᐅᖅᓱᐋᓗᒨᖏᑦᑐᖅ ᐆᒻᒧᖅᑯᓯᐅᕈᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓲᖅ ᐊᑐᖁᔭᒥᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᖏᓄᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐱᐅᓐᓂᕆᔭᖓᑕ ᐱᔪᒥᓇᓐᓂᐊ 
ᐅᖅᓱᐋᓗᒻᒨᖏᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑏᓐᓇᓲᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑎᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᓐᓇᕆᕗᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᕝᕕᔅᓴᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ, ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᓂᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑏᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᖏᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ, ᐃᑲᐃᔪᐃᖃᑎᒌᒍᑎᓪᓗ ᖃᓕᒌᒍᑎᔪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ.  
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ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᒃᑰᕆᔾᔪᑎᑦ  

ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔫᑉ, ᒪᕐᕉᒃ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᕕᓂᖏᑕ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓂᒃ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᕈᑎᒥᒃ ᓴᖅᑮᓪᓗᓂ 
$252,000, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᖏᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓇᓪᓕᕋᓱᒃᖢᒍ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑯ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᖏᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᑎᒥᐅᔫᑉ ᒪᓕᑦᑎᐊᒻᒪᕆᑐᐃᓐᓇᕈᓱᓕᓐᓂᑯᐊᓂᒃ.  

ᐊᐃᑉᐸᖓᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᑎᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕕᓂᖅ ᐊᖏᖃᑎᖃᖏᑦᑐᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᒧᑦ ᐆᒃᑐᕋᓂᒻᒪᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᐊ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᖏᑦᑐᓄᑦ, ᓵᓚᐅᓪᓗᓂ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᐊ ᐃᑉᐳᕈ 2015−ᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕕᓂᐅᑉ ᐆᒃᑐᕋᕈᑖ ᐱᓇᓱᐊᕈᒪᓂᒻᒧᑦ ᐊᖏᖏᔾᔪᑖᓄᑦ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᔾᔪᐊᒻᓚᕆᐊᓄᑦ ᖃᔭᓈᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᔾᔪᐊᖓᓄᑦ ᒫᔾᔨ 2016−ᒥ.  

ᓱᓕ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᓕᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᖏᒍᑦ ᐋᓐᑎᐊᕆᔫᑉ ᐱᒋᐊᓂᑯ 2011−ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕕᓂᖅ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᕋᖅᓯᒪᓪᓗᓂ $100,000−ᒥᒃ.  
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᒍᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᖢᒋᑦ 
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ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ  

ᐊᔾᔨᖃᖏᑦᑐᒥᒃ ᓄᓇᖁᑎᖃᕝᕕᖃᖅᑐᒥᒃ ᓲᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᓂ 25 ᓄᓇᓖᑦ ᐅᖓᓯᒌᒃᑑᑎᑦ ᐊᕙᒻᒧᕋᐅᖓᔪᑦ ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ 
1,932,255 ᑭᑉᐹᕆᖓᔪᑦ ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ ᐅᑭᐅᒃᑯᓪᓗ ᓂᒡᓚᓱᓐᓂᖓᑕ −50 ᓯᐅᓪᓯᔭᔅ ᖄᖏᐅᒪᕙᒃᖢᓂ ᐊᓂᕆᓕᕌᖓ ᑎᑭᑳᓪᓚᓐᓂᖓ 
ᑎᑭᐅᒪᓲᖑᓪᓗᓂ ᐅᖓᑖᓄᑦ 150 ᑭᓛᒥᑕ ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ, ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕋᓱᒃᖢᓂ ᐊᕙᒻᒧᕋᕈᑎᖏᓪᓗ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖓ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐃᓛᓐᓂᑦ ᓴᖅᑮᓲᖅ ᓵᙵᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᒻᒪᑕ ᐱᕈᐃᓂᒻᒥᒃ ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᔪᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒫᓗᓐᓇᕆᓲᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᕙᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑕᐅᓲᓂᒃ, ᐃᑦᑕᓐᓂᓕᖅᑐᓄᑦ, ᓱᕋᒐᔪᓕᖅᑐᓄᑦ, ᓴᓇᔭᐅᒪᓂᖏᓪᓗ ᖄᖏᖅᓯᒪᔭᐅᓗᐊᓕᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᕆᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᑦ ᐅᐱᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᒥᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᓖᑦ ᑕᐃᒪᙵᓪᓗ 
ᐊᔅᓱᕈᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᑎᒥᐊᓄᑦ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑎᓐᓄᓪᓗ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᓵᖓᔭᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᑲᔪᐃᕗᑦ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᑕᐅᑦᑐᒐᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᓂᒃ, ᑐᙵᕕᒋᔭᔅᓴᐅᔪᓂᒃ, ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑭᑐᓗᐊᕌᓗᖏᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔾᔪᑎᖏᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᓂᓪᓗ. ᐅᑯᐊ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ−ᓴᓂᓕᕇᒃᑎᑕᑦ ᓴᖅᑮᔪᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ 

ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᓂᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᖁᒥᒃᓯᒪᓪᓗᓂᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᓐᓂᕈᓲᑎᒋᓛᕆᔾᔪᑎᖏᑦ.  

ᐃᓗᐊᓂ 2015-2016, ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓴᓂᕝᕙᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ 
ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᖓ ᓱᕋᓇᒃᖢᓂ 
ᐸᖕᓂᖅᑑᒥ ᐃᑉᐳᕈ 2, 2015−ᒥ. ᑎᒥᐅᔫᑉ ᖁᔭᒋᔭᔅᓴᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑦ ᓴᖅᑮᓪᓗᑎᒃ ᑕᕝᕙᙵᑲᐅᑎᒋ ᐃᑭᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᓪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᕿᑎᕋᖅᑐᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖅᓲᑎᒧᑦ ᐊᑐᑲᐃᓐᓇᒐᔅᓴᒥᒃ ᑕᖅᑭᓪᓗᐊᖅ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᓪᓗᒍ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᔅᓴᖓ ᓄᑖᖅ 
ᐸᖕᓂᖅᑑᒻᒧᑦ.  

ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᖅ  

ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᓯᕗᓕᐅᕆᔭᐅᓂᖅᐹᖑᕗᑦ. ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ 2015-2016 ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓕᒫᒥᓄᑦ ᑕᑯᓇᒃᖢᒍ ᑎᑭᐅᒪᔪᒥᒃ 99.78 ᐳᓇᓐᑎᒧᑦ. 
ᐊᖅᐸᓯᓐᓂᖅᓴᖅ ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᖅᑑᑉ ᐳᓴᓐᑎᖓᓂᒃ 99.85 ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑕ ᓯᓚᕈᔫᑲᑕᓚᐅᓐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᓂ. ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑐᓄᑦ (IT) ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂᒃ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐸᖅᑭᒃᖠᕆᔾᔪᑎᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑖᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ (CMMS) ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᒃ ᑕᐅᑐᒍᑎᒥᒃ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᒥᓪᓗ ᓯᕘᕋᐃᔾᔪᑎᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᐊᖅᑐᖅ ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ ᐸᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓂᒻᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕋᓱᓪᓗᒍ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᖅ. ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᕆᔨᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᕆᔪᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓂᖏᑕ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᖓᓂᒃ ᓵᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᑐᕈᒪᓂᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ 
ᐃᑦᑕᓐᓂᓕᖅᑐᓄᑦ, ᓱᕋᒐᔪᓕᖅᑐᓄᑦ, ᓴᓇᔭᐅᒪᓂᖏᓪᓗ ᖄᖏᖅᓯᒪᔭᐅᓗᐊᓕᖅᑐᒥᒃ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᕆᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓲᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᐊᑕ ᓇᐄᓴᐅᑖᓂᒃ ᑐᑦᑕᕝᕕᒋᓪᓗᒍ ᐊᒥᓲᓂᖏᑕ ᐸᓐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᒫᙵᑐᐃᓐᓇᓪᓗ ᖃᒥᔾᔪᑎᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓇᒥᑐᐃᓐᓇᖅ, ᖃᓄᑎᒋᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᕗᑦ ᖃᒥᓯᒪᓂᖃᓐᓂᒻᒪᖔᖏᑕ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ. ᐸᓐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᒥᑲᐃᓐᓇᓐᓃᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓲᑦ ᐱᓕᕆᔪᖃᕌᖓᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑎᖏᒍᑦ, 
ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᖏᑦ ᐅᖓᕙᐅᑎᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᓄᑖᕈᐃᓂᐊᕈᑎᒃ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᖃᒥᓯᒪᔭᕆᐊᖃᓲᖑᒋᕗᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖁᓇᒍ 
ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐸᖅᑭᒃᖠᔨᓪᓗ (O&M) ᓴᓇᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᑕᒫᙵᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᒥᔾᔪᑎᓃᑦ ᓴᖅᑭᓲᑦ ᓯᓚᕈᔪᒻᒧᑦ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᓯᓚᑖᑕ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐊᑕ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᓱᕋᒍᑎᓂᐅᔪᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑐᑦ ᐱᑐᖃᐅᓗᐊᓕᓐᓂᖏᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᒋᔭᖏᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕈᑎᕗᑦ. 

ᓯᑲᐃᑯᕋᐃᓐ ᖁᓕᒥᒎᖓ ᐊᐅᓚᐅᑎᐋᓗᒻᒥᒃ ᐅᓯᔪᖅ ᐸᖕᓂᖅᑑᒧᑦ  
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓂᒃ, ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᓴᖅ 
ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᒧᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑉ (AMI) ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᓂᒃ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓖᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᕆᔾᔪᑎᑦ, 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒫᔾᔨ 2016−ᒥ. ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔫᑉ, ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᓕᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓂᐊᑕ 
ᑐᙵᕕᒋᔪᓐᓇᓐᓂᐊ ᑕᕝᕙᙵᑦ 99.14%−ᒥ 99.35%−ᒧᑦ. ᑖᓐᓇ AMI ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖓᑕ ᐱᓕᕆᕕᐊ ᓇᔅᓯᐅᑎᑲᐅᑎᒋᓲᖅ ᑐᓴᕈᑎᓂᒃ 
ᖃᒥᑦᑐᖃᓐᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᓱᒃᑲᓂᖅᓴᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᖃᒥᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᑐᙵᕕᔅᓴᓕᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓪᓗᓂ.  

ᐅᑯᐊ ᓄᓇᓖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᒥᒐᔪᙱᓛᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᓛᖑᓪᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖓᓂᒃ ᐃᓗᐊᒍᑦ 2015-2016 ᐊᕐᕋᒍᐊᑕ:  

• ᐃᒡᓗᓕᒑᔾᔪᒃ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᖃᒥᑦᑐᖃᓚᐅᖏᑦᑎᐊᖅᑐᖅ.  
• ᑕᓗᔾᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᒃ ᑕᒪᒻᒥᒃ ᕿᑎᕋᖅᑕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐊᖓᓂᒃ 99.99 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ. 
• ᑯᒑᕈᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒻᒥᕈᑦ ᑕᒪᒻᒥᒃ ᕿᑎᕋᖅᑕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐊᖓᓂᒃ 99.98 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ.  
• ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᖁᓪᓗᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᕿᑎᕋᖅᑕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐊᖓᓂᒃ 99.96 ᐳᓴᓐᑎᖓᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᖏᑕᓗ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓯᕗᓕᐅᕆᔪᓂᒃ ᓱᕋᐃᔾᔭᐃᕋᓱᒍᑎᓄᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᓐᓂᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᑦᑎᓐᓂᓪᓗ. ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᒥᒃ, ᓴᓇᐅᒪᔭᑦ ᓇᐄᓴᑎᓖᑦ 4000 ᐊᐅᓚᑎᖁᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᖏᓂ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 
ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖅᓱᔅᓴᖓᓄᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐅᑎᓕᖅᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᔅᓴᐅᓗᑎᓪᓗ.  

ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑎᒃᑯᕕᖏᑦ ᖃᑦᑕᐅᔮᓗᐃᑦ ᖁᓪᓗᖅᑐᒻᒥ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒻᒥᓗ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᒋᓪᓗᑎᒃ, ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓪᓗᓂ.  

ᓄᓇᓕᐊᓂ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ, ᐃᓗᐊᓃᖢᑎᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐅᑉ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᖏᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᕕᐊᑕ ᐅᐊᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᖢᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓐᓂᐊ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᓐᓂᖓᓗ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᓂᖓ. 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᓃᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᐊᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᑲᐅᑎᒋᔪᑦ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᐊᑐᕋᓱᒍᒪᔭᖏᓄᑦ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᒐᓄᑦ ᐱᐅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᖅᐸᓯᕆᓂᒻᒥᓪᓗ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐅᖅᓱᖅᑐᓐᓂᖓᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᓪᓗᑎᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐊᖅᐸᓯᕆᒐᔭᕆᕗᑦ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒧᑦ ᐸᖅᑭᒃᖠᓂᒻᒧᓪᓗ ᐊᑭᒋᓲᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᔪᓯᕗᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᒻᒥᒃ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᐊᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓᓗ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓂᐊᓄᑦ ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᑦ ᓴᖅᑮᒻᒪᑕ ᐅᔾᔨᖅᓵᖃᑦᑕᓐᓂᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᕗᑦ ᐸᖅᑭᒃᖠᔨᓪᓗ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ.   

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐃᓗᐊᖏᔾᔪᑎᖏᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕈᓯᖏᑦ  

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᕿᒥᕐᕈᓲᖅ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᓐᓂᖃᒻᒪᖔᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᖃᒥᑦᑐᕕᓃᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑭᐱᓯᓂᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ. ᑭᐱᓯᓃᑦ ᖃᒥᓐᓃᓪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᖃᒥᑦᑐᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔪᖅ ᐊᔪᓕᕆᓂ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᕗᑦ ᖃᒥᔾᔪᑎᓗᑎᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᓐᓂᖓᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕈᑎᖏᑦ ᖃᒥᑦᑕᓐᓂᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᐃᓲᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕆᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᐅᓂᕆᔭᖏᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᓐᓂᖓᑕᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑎᖏᑦ ᐊᕙᒻᒧᕋᐅᑎᖏᓪᓗ ᐅᐊᔭᖁᑎᖏᑦ.  

ᐃᓗᐊᒍᑦ 2015-2016 ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ, ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᖃᐅᔨᓵᖃᓲᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕈᑎᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᖢᒋᑦ 
ᕿᑎᕋᖅᑐᒥᒃ ᓴᖅᑭᓲᖑᓂᖏᑦ ᖃᒥᑲᐃᓐᓇᕈᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ, ᕿᑎᕋᖅᑐᒥᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᔭᖓ ᖃᒥᙵᑲᐃᓐᓇᕈᑎᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑎᕋᖅᑐᒥᒃ ᑭᐱᓯᒪᑲᐃᓐᓇᕈᑎᐊᑕ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐊᑦᑕ.  
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(ᐃᑲᕐᕋᑦ) 

ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᐅᑉ ᕿᑎᕋᖅᑕᖓ ᑭᐱᓯᒪᑲᐃᓐᓇᕈᑎᐅᑉ  
ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᑦ (SAIDI) 

ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᐅᑉ ᕿᑎᕋᖅᑕᖓ ᑕᑯᔅᓴᕈᒐᔪᓐᓂᖓ  
ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᑦ (SAIFI) 
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SAIDI	(h)

(ᑕᑯᔅᓴᕈᓐᓂᖓ) 

ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᐅᑉ ᕿᑎᕋᖅᑕᖓ ᑭᐱᓯᒪᑲᐃᓐᓇᕈᑎᐅᑉ 
ᓇᐄᓴᐅᑎᐊ (SAIDI) ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᕿᑎᕋᖅᑐᒥᒃ ᖃᒥᓐᖓᔪᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᓐᓂᒃ (ᐃᑲᕐᕋᑎᒍᑦ) ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔭᖏᓄᑦ 
ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2015−ᒥ ᒫᔾᔨ 
31, 2016−ᒧᑦ. ᕿᑎᕋᖅᑐᖅ ᖃᒥᓐᖓᓂᕕᓂᐊ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 
ᓇᐄᓴᐅᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓲᖅ ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᑦ ᑭᐱᓯᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᒡᒍᖅᖢᒋᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐅᓪᓗᖁᑎᓖᑦ 
ᖃᒥᓐᖓᔪᔅᓴᑦ ᐊᐅᐸᖅᑐᒥ ᑕᖅᓴᓕᖅᓯᒪᕗᑦ.   

ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᐅᑉ ᕿᑎᕋᖅᑕᖓ ᑕᑯᔅᓴᕈᒐᔪᓐᓂᖓ ᓇᐄᓴᐅᑎᐊ 
(SAIFI) ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᕿᑎᕋᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᑭᐱᓯᓂᐅᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᕕᓂᖏᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2015 ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2016. ᕿᑎᕋᖅᑐᑦ 
ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᑦ ᑭᐱᓯᒪᔾᔪᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᖢᒍ ᐊᒡᒍᖅᖢᒋᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ ᑭᐱᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑕ 
ᓄᓇᓕᒻᒥ. ᐅᓪᓗᖁᑎᓖᑦ ᖃᒥᓐᖓᔪᔅᓴᑦ ᐊᐅᐸᖅᑐᒥ 
ᑕᖅᓴᓕᖅᓯᒪᕗᑦ.	
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(ᐃᑲᕐᕋᑦ) 

ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑕ ᕿᑎᕋᖅᑐᖅ ᑭᐱᓯᒪᓂᐊᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᑕ ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᑦ (CAIDI) 
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CAIDI	(h)

ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑕ ᕿᑎᕋᖅᑐᖅ ᑭᐱᓯᒪᓂᐊᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᑕ 
ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᑦ (CAIDI) ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᕿᑎᕋᖅᑐᒥᒃ ᐊᑯᓐᓂᐊ 
ᑭᐱᔭᐅᔪᕕᓂᒻᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᒧᑦ ᐊᑐᖅᑖᓂᒃ (ᐃᑲᕐᕋᑎᒍᑦ) ᐊᑐᓂ 
ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᐃᑉᐳᕈ 2015 ᑎᑭᖢᒍ 
ᒫᔾᔨ 31, 2016. ᕿᑎᕋᖅᑐᖅ ᑭᐱᓯᒪᓂᖓᑕ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ 
ᓇᐄᓴᐅᓯᖅᖢᒍ ᐊᒡᒍᖅᖢᒍ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑕ ᑭᐱᓯᒪᓂᒻᒧᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ 
ᑭᐱᔭᐅᓯᒪᓂᕕᓂᖏᓐᓂᒃ. 
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ᐊᑐᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᔾᔪᑎᕗᑦ 

ᐱᐅᓯᕙᓪᓕᐊᓃᑦ ᐅᖅᓱᖅᑐᓗᐊᖏᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᕗᑦ ᑲᑎᙵᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᖏᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᑕ ᐸᖅᑭᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᒃ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᓗᐊᖅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᔭᔅᓴᖅ ᑐᑭᒧᐊᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑖ (PLC) ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᓇᓕᕇᒃᑎᓐᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᐊᑐᕆᐊᖃᓲᖏᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕆᔭᑦ. 

ᐃᓱᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ, ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᐅᖅᓱᐊᓗᖅᑐᓐᓂᖓ ᑎᑭᐅᒪᓪᓗᓂ 3.73 kWh ᐊᑐᓂ ᓖᑕᒧᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐊᖏᓕᒋᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᐅᖅᓱᖅᑐᓗᐊᖏᓐᓂᖓᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᕗᑦ 
ᖃᑯᑎᒃᑯᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᔾᔪᐊᑦ ᓱᕋᓚᐅᖅᐸᓐᓂᖏᑦ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᑦᑕ ᑲᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᖏᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᓛᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᓂᒃ (ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᓕᐅᕈᑎᑦ). 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕋᓱᓐᓂᒻᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐊᖅᐸᓯᕆᓇᓱᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᐊᒃᑎᒋᓂᐊᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᓲᖏᑕ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᐋᓗᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕆᓪᓗᑎᒃ, ᒥᑭᓛᒥᒃ ᐊᑐᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᓯᓚᐃᓐᓇᒻᒧᑦ ᐃᓯᐊᕿᔪᖅ ᐱᔪᖓ ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒍ. 

ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᓕᐅᕈᑎᕗᑦ  

ᐊᐅᓚᓐᓇᓱᒃᖢᑎᒍᑦ ᓵᙵᔭᕆᐊᓕᕗᑦ ᓴᖅᑭᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑐᖃᓪᓚᕆᐅᓂᖏᓄᑦ, ᓱᕋᒃᑎᓕᓐᓂᖏᓄᑦ ᓴᓇᐅᒪᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᖃᕈ17ᓃᓐᓂᖏᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒪᓕᓲᖑᔪᑦ ᐊᑐᓪᓚᕆᒋᐊᓕᒻᒥᒃ ᐸᖅᑭᒃᖠᓂᒻᒧᑦ ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᓕᐅᕈᑎᖏᓄᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑎᓪᓗ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᒥᑦᑕ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᓐᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᔅᓴᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᔅᓴᓂᒃ ᖃᔅᓯᒐᓚᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ.  

ᐃᓗᐊᓂ 2015-2016 ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ, ᒪᕐᕉᒃ ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᓕᐅᕈᑏᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᓯᕗᓪᓕᖅ ᓄᑖᕈᕈᑎᔪᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ G2 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥ ᐸᓐᓇᔅᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓄᑦ. ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᑖᓐᓇ ᐅᓪᓗᒥ ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᓕᐅᕈᑖ 
ᐊᕐᕌᒍᖏᒍᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᓗᐊᓐᓂᖓᓄᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᓕᐅᕈᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᕈᑎᒋᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᓄᓇᓕᒃ ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᓕᓐᓂᖓᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔭᓂᒃ. ᑭᖑᓪᓕᖅ ᑭᖑᕝᕖᓂᕗᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ G1 ᓴᓂᑭᓗᐊᒻᒥᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᔾᔮᖅᖢᓂ ᒪᐃᒥᑦ 
ᑭᖑᕝᕕᕆᐊᖃᓕᖅᖢᓂ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔫᑉ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐱᐅᔪᓐᓃᖏᓐᓇᓐᓂᖓᓄᑦ ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᓕᐅᕈᑖ. 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᕆᔨᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑭᒻᒥᕈᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐅᑉ 
ᑕᕝᕙᙵᑲᐅᑎᒋ ᑲᑉᐳᑎᔾᔪᑖᑕ (DC) ᐆᒻᒪᖅᑯᑖᓂᒃ ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᖓᓂᓪᓗ ᐱᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᕕᓂᖅ ᐃᓱᓕᐅᔾᔨᔪᓪᓗ ᐊᑐᕈᓐᓇᓂᐊᓂᒃ. 
ᑖᓐᓇ ᐆᒻᒪᖅᑯᑖᓄᑦ ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᖓ ᐊᑐᓲᖑᒻᒪᑦ ᐊᓂᐊᔪᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ, ᕚᑐᖓᓄᓪᓗ ᓄᒃᑲᒃᓴᐃᔾᔪᑖ, ᖃᒥᑦᑐᖃᕈᓂᓗ 
ᖃᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑖ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᑖᓐᓇ ᐆᒻᒪᖅᑯᑖᓄᑦ ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᐊ ᐊᑐᓪᓚᕆᒃᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᔭᔅᓴᖅ ᑐᑭᒧᐊᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑖ (PLC), ᐊᐅᓚᑎᑦᑎᓂᐊᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᖓᓄᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐅᑉ ᑕᑯᔅᓴᕈᓲᖏᓂᒃ.   

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᓵᙵᔭᔅᓴᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᐊᓂ ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᖓ ᐃᑉᐳᕈ 2015−ᒥ. ᓯᕗᓪᓕᒻᒥ, ᖃᓂᑦᑐᒃᑯ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᔅᓴᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᒻᒪᒃᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᓕᐊ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᑐᐊᕋᒥᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐃᑭᑦᑑᑉ. ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᕆᔾᔪᑦ 
ᐃᓗᐃᑦᑐᕈᕆᓪᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᓗᐊᖏᑦᑐᖅ ᐱᓪᓗᒍ ᑐᐊᕕᓐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᒥᒃ ᓂᒃᑭᒃᓴᐅᑎᓕᐅᕈᒻᒥᒃ ᐸᖕᓂᖅᑑᒻᒧᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᖃᓐᓂᐊᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᑕ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑑᑉ. ᕿᑎᕋᖅᑐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᖅᑮᒋᓪᓗᑕ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑐᙵᕕᐅᔪᓐᓇᓐᓂᐊ 
ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᖃᓐᓂᐊᓗ ᖃᐅᒪᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓐᓂᐊ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᑎᑭᓐᓇᓱᓪᓗᒍ ᑭᖑᕝᕖᔾᔪᑎᔅᓴᒥᒃ ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑖᓂᒃ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓇᓱᑦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᒻᒥᒃ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᓐᓂᒻᒥᒃ. 

ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᑉ ᐊᕙᒻᒧᕋᐅᑎᖏᑦ  

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᑦ (PLTs) ᐅᑭᐅᒃᑯᑦ ᖃᖓᑲᑲᑕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᓱᕋᓐᓂᑯᓂᒃ 
ᐅᐊᔭᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᓇᑉᐸᖅᑯᑎᓄᓪᓗ, ᐃᓗᐊᙱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᔪᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑕ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑎᖏᓄᑦ. ᐅᓇ ᐅᔾᔨᓐᓇᓛ ᓯᓚᕈᔪᒻᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᕝᕕᐅᓂᕕᓂᖏᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ, ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᔮᓐᓄᐊᕆ 2016−ᒥ. ᑎᒥᕗᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᑐᓴᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᐸᑲᐅᑎᒋᔪᓐᓇᓐᓂᖏᓄᑦ ᐸᓐᓈᖑᖏᑦᑐᓄᑦ ᖃᒥᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓃ. ᐅᐱᓐᖔ ᐊᐅᔭᐅᓪᓗ ᑕᖅᑭᖏᒍᑦ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᐅᐊᔭᓕᕆᔩᑦ ᓵᙵᔭᖃᓲᑦ ᐸᖅᑭᒃᖠᕆᓂᒻᒥᒃ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑎᕗᑦ, ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᓱᕋᔾᔭᐃᕈᑎᓂᒃ ᐸᖅᑭᒃᖠᕈᑎᓂᒃ, 
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ᐸᓈᖃᖅᖢᑎᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᕗᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᕆᐊᖃᓐᓂᖏᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᔅᓴᓂᒃ ᓇᒃᑎᔾᔪᑎᓕᐅᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓂ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐃᓗᐊᒍᑦ 2015-2016 ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᔾᔨᒋᖏᑦᑑᔪᓂᒃ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᓂᒻᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᓯᐅᔨᑦᑕᐃᓕᓂᒻᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐊᒥᒃ, ᑐᙵᕕᒋᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ, ᓄᓇᓕᐅᓪᓗ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕆᐊᖃᓐᓂᖏᓄᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᐃᑉᐸᕇᑎᑐᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᐊᓂ, ᑖᓐᓇ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ ᐊᕙᒻᒧᕋᐅᑎᖓ 
ᐅᐊᔭᒃᑯᑦ ᒥᑦᑕᕝᕕᐊᓄᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᔮᑦ ᐊᕙᒻᒧᕋᐅᑎᖏᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᒋᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖃᖁᓪᓗᒍ 
ᐃᒥᖅᑕᕝᕕᖓᑕ ᑕᓯᖓ ᓯᓚᑖᓂ ᓄᓇᓕᐊᑕ.  

ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑎᑦ, ᐃᓚᒋᔭᖓ ᓯᕗᓕᕆᔭᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ (AMI) ᓴᓇᔭᖓᓄᑦ 
ᐃᖃᓗᓐᓂ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐅᐸᒍᑎᖏᒃᑲᓗᐊᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖏᑕ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ 
ᐃᖃᓗᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔫᒐᓗᐊᖅ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓄᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐊᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓄᑦ ᑕᖅᑭᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕕᖃᓐᓂᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᒻᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᓂᒃ ᐅᐸᖏᒃᑲᓗᐊᓪᓗᒋᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓂᒃ ᐸᖅᑭᔭᐅᑎᒥᓂᒃ 
ᐊᕙᒧᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᐊᓗ ᐱᐅᓯᓇᓱᐊᖅᖢᒍ. ᑕᓐᓇ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᑯ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓱᓕᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐅᔾᔨᖅᓵᕆᔭᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᐅᓂᒃᑳᕈᑕᐅᖃᑦᑕᓪᓗᓂᓗ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᒍᑦ.  

ᓴᓇᔭᐅᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓪᓗᐊᑕᕆᔭᖓᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᑕ ᐅᑯᓂᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓐᓂᒻᒥᒃ: ᐸᓐᓇᒍᑎᓕᐊᖏᑦ, ᓴᓇᐅᒪᔾᔪᑖᑕ 
ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᖏᑦ, ᓴᓇᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᕈᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖏᑦ ᐃᓱᖃᐅᑎᖏᓪᓗ ᐃᓅᓯᓪᓗᐊᖓᑕ ᐊᐅᓚᐅᑎᑦ ᓄᑖᓄᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᓗ ᐊᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᐱᒋᔭᖏᑦ ᐅᓪᓗᒥ. ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑲᒪᒻᒥᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓄᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᓴᓇᔭᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᔅᓴᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᐅᑉ ᐃᓂᓪᓚᒃᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᑎᑎᕋᐅᔭᕈᑎᖏᑦ ᐸᖅᑭᔭᒃᑕᐅᓂᖏᑕᓗ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑕᐅᓯᐅᔾᔫᒥᔪᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓂᒃ ᓴᖅᑮᕗᖅ ᐃᑲᔪᐃᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᓵᙵᓲᖏᓄᑦ, ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐸᓐᓇᒍᑎᓕᐊᖏᓄᑦ, ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕᓗ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) 
ᑎᒥᖁᑖᓄᑦ ᐸᓐᓇᐅᑖᓂᒃ.  

ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊ ᑐᙵᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᑎᓄᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᐅᔪᒥᒃ. 
ᑕᐃᒪᓕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᕆᐊᖃᓐᓂᖏᑦ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐊᔅᓱᕈᖅᑎᑦᑎᔫᒐᓗᐊᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᒃ, ᕿᓂᖅᓴᓐᓂᒻᕗᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐊᑐᓛᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᒪᕐᕉᓐᓄᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᑕ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᑕᓗ ᑎᒥᐅᑉ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᖓ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑐᒧᑦ ᐊᑐᒐᔅᓴᐅᔪᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐊᓂ ᐃᑉᐳᕈ 2015−ᒥ 

ᐊᑑᑎᖃᓐᓂᐊᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᒍᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑦᑕ 
ᑲᒪᒋᔭᖏᓄᑦ.ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕖᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᑑᒃ ᐸᖕᓂᖅᑑᒻᒥᐅᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕝᕕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑕᕝᕙᙵᑲᐅᑎᒋ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᑭᖑᕝᕖᔪᒥᒃ 
ᕿᑎᕋᖅᑐᒥᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᖃᐅᒪᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ 
ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᔅᓴᖓ 
ᓴᓇᔭᐅᓇᓱᓐᓂᓕᒫᖓᓄᑦ. 

ᑖᓐᓇ ᐱᓂᓪᓗᓚᐅᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᓐᓂᑰᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐸᖕᓂᖅᑑᒻᒥ, ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᖅᑮᒋᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᓲᑉ 
ᐊᖅᑯᑖᓂᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᒻᒥᒃ 
ᓴᓇᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᐊᓄᑦ. ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᓄᑖᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕖᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐸᓐᓈᖑᓂᐊ ᐊᑐᕆᐊᖃᓲᖑᒻᒪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑖ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᒻᒥᒃ ᐱᔭᕇᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᖁᔭᖏᓄᑦ ᑐᙵᓪᓗᑎᒃ. ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑐᓐᖓᕕᔅᓴᓂᒃ ᐃᑰᑕᖅᑐᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᔅᓴᖓᑕ ᐃᒡᓗᔾᔪᐊᔅᓴᖓᓄᑦ 
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ᐊᔾᔨᖃᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᖅᑮᕝᕕᒋᔭᖓ ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᖅ−ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑖ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓕᒫᓂᒃ 
ᓇᓪᓕᖅᓯᓯᒪᓇᓱᐊᕈᑎᒋᔪᓐᓇᕋᓱᒃᖢᒋᑦ. ᑎᑎᕋᐅᔭᒐᖅ −ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑖ ᓴᓇᔭᐅᔪᔅᓴᒧᑦ ᓴᖅᑭᑦᑏᔾᔪᑎᐅᕗᖅ ᓯᕗᓕᐅᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᒻᒧᑦ 
ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓴᓇᔭᔅᓴᑦ ᑲᒪᒋᓪᓗᓂᒋᑦ ᓴᖅᑮᕙᓪᓕᐊᓪᓗᓂ ᐱᐅᖅᓱᐊᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᒍᑦ ᐊᑭᑐᓂᔅᓴᕆᔭᖓᑕᓗ 
ᑭᒡᓕᖏᓂᒃ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ−ᑕᑯᔅᓴᕈᖁᔭᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᔅᓴᑦ ᓲᓪᓗ ᓄᑖᖅ ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᔅᓴᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᓕᕗᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᑦᑕ 
ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᓕᐅᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᖁᑎᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ 
ᐊᓯᔾᔩᓂᒻᒥᒃ ᓯᕗᓕᐅᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᐊᕕᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. ᓵᑕᒃᓴᑦ ᑕᕝᕙᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐱᓕᕆᔨᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᔪᑦ ᐊᓂᒍᐃᔭᒥᓂᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑉ 2015-2016. 

ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᑕ ᐊᓂᒍᖅᑎᓯᒪᔭᖏᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ:  

• ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᒐᓯᐅᑎᒨᖅᑐᑦ ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᑎᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓕᒫᓪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᓄᑖᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓂ 
ᕿᑭᖅᑕᔾᔪᐊᖅ ᑕᓗᔾᔪᐊᓪᓗ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᔅᓴᖏᓐᓂᒃ. ᓄᑖᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕖᒃ ᐊᖏᓕᒋᐊᕆᓂᐊᖅᑑᒃ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖏᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᓪᓗ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕝᕕᖃᓪᓗᑎᒃ. ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐸᓐᓈᕆᔭᐅᓯᒪᕘᒃ 
ᐊᐅᔭᖓᓄᑦ 2016. 

• ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᑎᑦ ᓄᒃᑭᒃᓴᐅᑎᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓᓗ ᐊᖏᓕᒋᐊᕈᑖ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᒃ ᐊᑐᕈᑖᓂ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥ. 
• ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᕆᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔭᐅᒪᓂᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᖅ ᐊᐅᓱᐃᑦᑑᑉ ᑲᑎᖅᓱᒑᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᔅᓴᖓᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᕗᖅ. 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᔅᓴᖓ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᑕ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐊᐅᔭᖓᒍᑦ 2018.  
• ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᑕᕝᕙᙵᑲᐅᑎᒋ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᓕᐅᕈᑖ ᓯᕗᓕᕆᔭᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ 

ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᖅ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑎ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊ ᐃᖃᓗᓐᓂᑦ.  
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊ ᖃᐅᔨᓵᖓᓪᓗ SCADA (ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᒪᒋᔾᔪᑎᐊ ᓇᐄᓴᐅᑎᓂᓪᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᔾᔪᑖ) 

ᓴᓇᔭᐅᒪᓂᐊ ᕿᑎᒻᒥᓂ ᐃᖃᓗᓐᓂᓗ. ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊ ᐊᐃᑉᐸᖓ (ᑕᓗᔾᔪᐊᒻᒥ ᑭᕙᓪᓕᐅᑉ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᓗ) ᐊᒻᒪ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊ 
ᐱᖓᔪᐊ (ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ) ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᐊᒍᑦ 2016 ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᖢᓂ ᐊᕐᕌᒎᑉ 2017 ᐃᓱᐊᒍᑦ.  

• ᐃᓱᐊᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᑲᑎᖅᓱᖓᓂᓕᓐᓄᓪᓗ ᑐᑭᒧᐊᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᕕᐱᕆ 2015−ᒥ.   

• ᐊᑎᓕᐅᕆᓪᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᒧᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕝᕕᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂᒃ ᐊᖏᓕᒋᐊᓪᓗᒍ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᑉ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑖ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖃᕆᐊᓕᖏᑦ ᓈᒻᒪᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.  

• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᑖᓐᓇ ᐊᐅᒃ ᖃᐅᒻᒫᓪᓚᒍᑖ ᖃᐅᔨᓴᕈᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖃᓗᐃᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ 
ᕿᒥᕐᕈᐃᓚᐅᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᖅᐸᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕖᓪᓗ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖁᓇᒋᑦ.  

• ᐱᒋᐊᕈᑖ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖓ 2 kW ᖃᐅᔨᓴᐅᑎ ᓯᕿᓂᒧᑦ ᓴᓇᔭᐅᒪᓂᖅ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᔾᔪᐊᖓᓂ. 
• ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᓄᕆᑐᓂᖏᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 25 ᓄᓇᓕᖁᑎᑦᑎᓐᓂ.  
• ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 50 LED ᐊᖅᑯᑎᐅᑉ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ.  
• ᐊᑎᓕᐅᕆᓪᓗᑕ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᖓᓂᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᒃᑐᐃᒃᑲᓐᓂᕈᑖ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖓ ᓂᒡᓚᕈᑎᕕᓂᒻᒧᑦ 

ᐃᒥᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ, ᐆᓇᖅᓯᒋᐊᕝᕕᖓᒍᑦ ᐃᒻᒥᖅᓱᐃᕝᕕᐊᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓵᖑᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᒪᐃ 2016.  

ᐅᖅᓱᐊᓘᖏᑦᑐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᓂᖅ ᐅᑏᓐᓇᓲᓪᓗ ᓄᒃᑭᓪᓚᐅᑎᓕᐅᕈᑎᖏᑦ  

ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔭᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ (EM) ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᓂᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᖏᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᒡᓚᒃᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓂᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᕆᔪᑦ 
ᐅᖁᖅᓱᐋᓗᒻᒨᖏᑦᑐᓄᑦ ᐅᑏᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐊᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔭᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑕ ᑕᑯᔅᓴᕈᕋᓱᐊᖅᑕᖓ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑐᑦᑕᕝᕕᖃᓗᐊᓐᓂᖓ ᑎᑭᓴᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐃᒐᓯᐅᑎᒥᒃ ᐅᖅᓱᔅᓴᒥᒃ, 
ᐊᖅᐸᓯᕆᓇᓱᒃᖢᒍ ᓯᓚᐃᓐᓇᒻᒧᑦ ᐊᓂᐊᓲᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᑦ ᐊᐅᓚᓪᓗᑎᒃ ᐊᕙᑎᒧᓪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᐅᑎᓲᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑎᒥᖁᑎᖏᓂᒃ ᖃᐅᔨᓵᖃᖅᖢᑎᒃ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᔅᓴᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑎᒧᓪᓗ ᐆᒃᑐᕈᑎᓂᒃ ᓴᓇᔭᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᕋᓱᐊᖅᖢᒋᑦ 
ᐅᓪᓗᒥ ᐅᖅᓱᐊᓘᖏᑦᑐᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᐅᑏᓐᓇᓲᓪᓗ ᓄᒃᑭᓪᓚᐅᑎᓕᐅᕈᑎᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᖢᒍ ᖃᓄᑎᒋ ᑐᙵᕕᒋᔭᔅᓴᐅᒻᒪᖔᑕ 
ᖃᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᕈᓐᓇᒻᒪᖔᖏᑕ ᓴᓇᔭᐅᒪᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᖃᖏᑦᑐᒥᒃ ᐱᔭᕆᑐᔪᒥᓪᓗ ᐃᓂᒋᔭᖃᖅᑐᒥᒃ. 
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ᐊᓄᕆᒧᑦ  

ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑕ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓕᕆᔨᑦ ᑲᓇᑕᒥ (INAC) ecoENERGY ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᓯᒪᔭᖓᓄᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᑕ ᖃᐅᔨᓵᖑᔪᒥᒃ ᐱᔪᒥᓇᓐᓂᐊᑕ ᐊᓄᕆᒧᑦ ᓄᒃᑭᓪᓚᐅᑎᓕᐅᕈᑎᖏᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 25 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᒫᔾᔨ 2016−ᒥ. ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᓪᓗ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕘᒃ ᑭᖑᓂᐊᓄᑦ ᖃᐅᔨᓵᑉ ᐃᓗᐊᑕ ᐃᓚᖃᓐᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᑯᒪᒃᓯᐅᖅᑐᑎᑐᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓂᓕᒻᒥᒃ ᕿᒥᕈᓗᒋᒃ ᓄᓈᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ. ᓄᓇᓖᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓄᕆᒧᑦ ᓄᒃᑭᓪᓚᐅᑎᓕᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᓛᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓐᓂᐊᓄᑦ ᐊᓄᕌᒐᔪᓐᓂᐊᓄᑦ. ᐅᖃᖃᑎᒌᓐᓂᖃᕆᕗᒍᑦ ᐊᓄᕆᔪᑦ ᑲᐃᕙᓲᒥᒃ ᐃᓕᓯᔪᒪᓂᒻᒥᒃ ᓄᓇᖏᓂᒃ. 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᖃᐅᔨᓵᖑᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑕᖅᑮᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ ᑲᑎᒪᕕᐊᓂ ᔫᓂ 2016−ᒥ.  

ᓯᕿᓂᒻᒧᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 2 kW ᓄᒃᑭᓪᓚᐅᑎᓕᐅᕈᑎᒥᒃ ᓯᕿᓂᒻᒧᑦ ᖃᐅᔨᓵᖑᓗᓂ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐊᓂ. ᖁᓖᑦ ᐊᑕᐅᓯᓪᓗ ᓯᕿᓂᒻᒧᑦ ᓄᒃᑭᓪᓚᐅᑏᑦ ᐅᐃᒍᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᒧᑦ ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᒧᑦ 
ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᓕᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᑲᙵᑦ ᒫᔾᔨ 2016−ᒥ. ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓯᕿᓂᒻᒧᑦ ᓄᒃᑭᓪᓚᐅᑎᓕᐅᕈᑖ ᓯᕗᓪᓕᒻᒥᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᔪᓂᒃ 
ᖃᖐᓪᓚᕆᒃᓯᒪᕗᖅ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ (NRCan) ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᓄᑦ ᑖᔅᓱᒪᐅᑉ 
ᐱᔪᒥᓇᓐᓂᐊᓄᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᐊᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᓯᕿᓂᒻᒧᑦ ᓄᒃᑭᓪᓚᐅᑎᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐅᓇ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᒻᒥᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᑐᔪᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒋᐊᒥᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑖᑕ ᐊᐅᓚᔾᔪᑖᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑏᑦ ᐃᓕᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᑏᓐᓇᓲᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑎᒥᒃ ᐃᒻᒥᓄᑦ ᐊᑐᕋᔅᓴᒥᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᔭᒥᓂᒃ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓄᑦ.  

ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᖓᓄᑦ ᐃᒡᓗᔾᔪᐊᓂᒃ ᐅᖅᑰᓴᖅᑎᕈᑎᖏᑦ  

ᑎᒥᖁᑎᕗᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᐅᖅᓱᖅᑐᖏᓐᓇᓱᐊᕈᑎᒥᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑖᓐᓇ ᓂᒡᓕᓴᕈᑖᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖃᕈᑖ ᐊᐅᓚᑕᖅ (DHS) ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ. ᑖᓐᓇ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖃᕈᑖ ᐊᐅᓚᐅᑎᐅᑉ ᓂᒡᓕᓴᕈᑖᓂᒃ ᑕᒪᐅᖔᕆᑐᐃᓐᓇᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕆᔪᓄᑦ ᐊᓱᐃᓛᒃ ᓱᓪᓗᒃᑯᑦ 
ᐅᖅᑰᓴᕈᑕᐅᓕᖅᖢᓂ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᒻᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᐅᓕᖅᖢᓂ. ᑖᓐᓇ ᐊᐅᓚᓂᖓ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔫᖅ ᑎᒥᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓂᒃ ᐅᖅᑰᓴᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᑎᒃ 
ᐃᒐᓯᐅᑎᒥᒃ ᐅᖅᑯᓴᓐᓂᖓᓄᑦ ᐱᐅᖅᓱᐊᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᒍ ᐅᖅᓱᖅᑐᖏᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᖅᐸᓯᒋᐊᕆᓪᓗᒍᓗ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᒻᒧᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓲᖏᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ.   

ᓯᕿᓂᒻᒧᑦ ᓄᒃᑭᔅᓴᐅᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑏᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐊᓂ 
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ᑕᐃᒪᓕ ᑐᙵᕕᒋᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐅᖅᑰᓴᕈᑕᐅᓲᖅ DHS, ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᖏᓐᓇᓲᑦ ᖃᐅᔨᓵᖃᖅᖢᑎᓪᓗ 
ᐅᓪᓗᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᕈᑕᐅᔾᔪᑎᐊᑕ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᖏᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ 18−ᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓲᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐅᖅᑰᓴᕈᑎᐊᓂᒃ DHS ᓄᓇᓕᖏᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᖁᓪᓗᖅᑐᖅ, ᐊᕝᕕᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ. ᐅᓄᓐᓂᖅᓴᑦ ᐅᖅᑰᓴᕈᑎᖏᑦ DHS 
ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᖏᑦ ᐊᑯᓐᓂᐊᑕ ᖁᓖᑦ ᖁᓕᓪᓗ ᑕᓪᓕᒪᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᖏᓂᒃ ᐱᑐᖃᐅᑎᒋᔪᑦ. ᐃᓚᖓ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐅᖅᑰᓴᕈᑎᐊᑕ DHS, ᓄᑖᕈᕈᑎᖏᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᔾᔪᑎᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᑦ ᒪᑭᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᓄᑦ ᐊᕙᒻᒧᕋᐅᑎᖏᑕᓗ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ 2015-2016, ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᕈᑎᖏᓂᒃ 
ᐸᖅᑭᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑕᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑕ DHS ᐅᖅᑰᓴᕈᑖᓄᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑕᐃᒍᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᓐᓃᑦ ᐸᓐᓈᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᒻᒧᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒻᒧᓪᓗ.  

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᖓᑕ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᑲᑎᖅᓱᒐᐅᒃᑲᓐᓂᓪᓗᑎᒃ ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᐊᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᔅᓴᖅ ᐃᒥᓕᕆᕝᕕᐊᑕ 
ᐱᓕᕆᕕᐊᓄᑦ, ᐆᓇᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕆᐊᕝᕕᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᖅᓱᕝᕕᐊᑕ ᐃᒡᓗᖁᑖᓄᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᐅᓲᒧᑦ. ᑕᐃᒪ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᐅᑉ ᖁᓪᓗᒃᑯᓪᓗ ᐊᑎᓕᐅᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 2016−ᒥ. ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᕆᔪᖅ ᑲᑎᓯᒪᓂᔅᓴᖓᑕ 
ᐃᒥᓕᕆᕝᕕᐊᑕ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᐅᑉ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᐊᓄᑦ ᑕᖅᑭᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᖃᐅᔨᓵᖑᓗᓂ ᐱᒋᐊᓪᓗᒍ ᒪᐃ 16, 2016. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, 
ᑎᒥᕗᑦ ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕆᕗᖅ ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᐊ ᑕᑯᓇᒃᐅᓪᓗᓂ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐳᐃᔾᔪᕌᕝᕕᔅᓴᖅ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ.  

ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᖃᕈᑎᖓ ᐱᓕᕆᓂᖅ  

ᑖᓐᓇ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᖅ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑎ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ (NRCan) 
ecoENERGY ᓄᑖᕈᐃᓇᓱᓐᓂᒻᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑖ. ᑐᕌᒐᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐅᑉ ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᓐᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓐᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐅᕆᓂᒻᒧᑦ ᑕᒪᐅᖔᕆᖏᓐᓂᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑖᓄᑦ, ᓄᓇᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᒥᒃ 49% (ᐃᒻᒪᖄ $1.6 M) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᔅᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓴᓇᔭᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᖅ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑎ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊ ᒪᕐᕈᓪᓗᐊᑖᓐᓂᒃ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᖅ: ᖃᕆᓴᐅᔭᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐊᑐᓐᓂᐊᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᒃ 
ᓇᐄᓴᐅᑎᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑖ ᓇᐄᓴᐅᑎᓂᓪᓗ ᐊᕝᕗᕈᑎᔅᓴᖏᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᐃᔪᑎᖏᑦ ᐊᑯᓐᓂᖃᕈᑎᖏᓪᓗ 
ᐅᑎᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᓄᑦ. ᐃᒻᒪᖄ 70% ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᒃ ᓴᖅᑮᓇᓱᓐᓂᒻᒥᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᖅ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑎ 
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ. 

ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 4,000 ᖃᕆᓴᐅᔭᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ 2015-2016 
ᐃᓗᐊᓂ. ᐊᑭᑐᓗᐊᕋᑎᒃ−ᐊᐅᓚᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᑰᔪᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᒃ 
ᐊᑐᓐᓂᐊᓂᒃ ᐃᓄᒻᒧᑦ ᐅᐸᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᑎᒃ, ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᒃᓂ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᔪᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐅᕆᓂᒻᒥᒃ ᑕᐅᒪᐅᖔᕆᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓂᒻᒥᒃ.  

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᖅ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑎ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊ ᐃᑲᔪᐃᓂᐊᕆᕗᖅ ᑎᒥᑦᑕ ᐱᓕᕆᓇᓱᓐᓂᖓᓂᒃ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᓱᓐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᒃ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ. ᑕᕝᕙᙵᑦ ᖃᒥᑦᑐᖃᑐᐊᕈᓂ, ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯ 
ᓇᔅᓯᐅᔾᔨᑲᐅᑎᒋᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑕᐅᔪᓕᕆᔨᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᓱᒃᑲᓂᖅᓴᑐᐃᓐᓇᐅᓇᓂ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓂᐊ ᖃᒥᑦᑐᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᒃ ᓇᒧᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᒋᒻᒪᖔᑦ ᖃᒥᔾᔪᑎᔪᖅ ᓄᓇᓕᐊᓂ, ᑕᒪᓐᓇ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᖅᑮᔭᕆᐊᓕᒥᓂᒃ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᒻᒪᒃᑲᓐᓂᕋᓱᐊᓐᓂᒻᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔭᖓᑦ.   

ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᖅ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑎ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᐊᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᒃᑲᓐᓂᓪᓗᑎᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ 
ᐅᖅᓱᐋᓗᒻᒨᖏᑦᑐᓂᒃ ᐅᑏᓐᓇᓱᓂᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᓴᓇᒪᓂᖏᓂᒃ ᓲᓪᓗ ᐃᒐᓯᐅᑎᒧᑦ ᐊᓯᖏᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᓲᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐅᐃᒍᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᓯᒥᒃᑎᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᒥᒻᒧᑦ, ᓯᕿᓐᓂᒻᒧᑦ, ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓗ ᐊᓄᕆᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓕᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᐅᓚᐅᑏᓐᓇᒻᒧᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᒋᓲᕗᑦ.  

ᖃᓂᒪᖃᖅᑕᐃᓕᓂᖅ , ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᔾᔪᑎᑦ , ᐊᕙᑎᖓᓄᓪᓗ 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) ᖃᓂᒪᖃᖅᑕᐃᓕᓂᖅ, ᐅᓗᕆᐊᓇᔾᔪᑎᑦ, ᐊᕙᑎᖓᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕕᐊ (HSE) 
ᐊᔅᓱᕈᐊᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᖃᓂᒪᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒥᓪᓗ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᖓᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓄᑦ, ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᖏᓄᑦ, ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᖏᓄᓪᓗ. ᐅᑉᐱᕈᓲᑎᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᒻᒥ ᐱᕐᕈᓗᓐᓃᑦ, ᖃᓂᒪᓃᑦ ᐋᓐᓂᓐᓃᓪᓗ 
ᓈᒻᒪᖏᓐᓇᓱᒋᓪᓗᑎᒍᑦ ᓴᓂᖅᑯᑕᔅᓴᐅᔪᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᓪᓗ.  
 
ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᒻᒥᒃ (COR) ᐊᔾᔨᖃᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒍᓲᑎ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (NSA) ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2013, ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᓐᖑᖅᖢᓂ 
ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᒃᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᒧᑦ. ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᓯᒪᕗᖅ ᒪᑭᒪᔪᓄᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᖃᓂᒪᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᒻᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ (HSP) ᐱᓇᓱᒃᖢᒍ ᑖᓐᓇ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᖅ. ᑕᐃᒪᓕ ᓴᓕᐊᕋᓱᒍᒪᓪᓗᒍ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓂᖏᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᐅᔪᓪᓗ ᐱᓯᒪᓇᓱᒃᖢᓂ ᑕᔅᓱᒥᖓ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᒻᒥᒃ, ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᐊᑐᓐᓂᐊᓐᓂᕋᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᓐᓂᐊᓪᓗᓂ ᑐᓐᓂᕆᓯᖃᑦᑕᓪᓗᑎᓪᓗ ᓯᓚᑖᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ 
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ᖄᖏᖃᑦᑕᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᐅᙱᔾᔪᑎᔪᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2015-2016, 40%−ᖑᔪᑦ 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᖓᓐᓂᒃ ᐱᐅᙱᑦᑐᖃᒻᒪᖔᑦ, ᓴᖅᑮᓪᓗᓂ ᑕᒪᓐᓇ 
ᓇᓪᓕᖅᓯᓯᒪᓂᒻᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓐᓂᖓᑕ ᐱᐅᙱᔾᔪᑎᔪᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖓᓂᒃ.  
 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᖓᑕ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᓵᙵᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ: ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᕋᓱᐊᓐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᐅᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᓲᖏᓂᓪᓗ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᒃ ᕿᒥᕈᐃᓂᖅ, ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ 
ᐱᔫᒥᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᒪᓕᑦᑎᐊᓐᓂᓪᓗ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᖃᓂᒪᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᒻᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᔾᔭᐃᑯᑎᓄᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᓕᐅᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᕗᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᓂᑦᑎᒍᑦ ᓴᖅᑮᓇᓱᓐᓂᒻᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐊᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᓲᓄᑦ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ, 
ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᒥᒃ, ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ, ᓇᓪᓕᖅᓯᔪᒥᒃ ᖄᖏᖅᓯᓯᒪᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓪᓗ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑕ ᒪᓕᖁᔭᖏᓐᓂᒃ. 

ᒥᐊᓕᒐᒨᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᒻᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᑦ ᖃᓂᒪᓇᖅᑐᓄᓪᓗ (NAOSH) ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓ ᓄᓇᔾᔪᐊᖁᑖᓄᑦ ᓄᐊᑦ ᐊᒥᐅᕆᑲ 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓄᓇᓕᔾᔪᐊᓂᒃ ᐃᓚᓕᒃ; ᑲᓇᑕ, ᒥᐊᓕᒐᑦ, ᒪᒃᓯᑰᓗ. ᑖᓐᓇ NAOSH ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓ ᓴᖅᑮᓂᖃᓲᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ, ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ, 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᖃᕝᕕᓄᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᓐᓂᐊᑕ ᐊᖏᓕᒋᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᔪᓂᒃ, ᖁᑦᑎᔅᓯᒋᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᐅᔾᔨᕆᓂᖏᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖅᐸᓯᕆᓂᒻᒥᒃ ᐋᓐᓂᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᓂᒻᒪᓯᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᒻᒥ, ᐊᖏᕐᕋᒥ ᓄᓇᓕᒋᔭᖏᓂᓪᓗ.  

ᑖᓐᓇ NAOSH ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓ ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑎᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑰᔪᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᐅᓛᖑᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᔪᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓱᓴᐃᔭᑎᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᐅᓂᒻᒥᒃ (CSSE) ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᖁᕕᐊᓲᑎᓕᑦ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ NAOSH ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᒥᒍᑦ ᓄᓇᓕᒥᒍᓪᓗ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᑖᒃᑯᐊ CSSE−ᑯᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓲᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᔅᓱᒪ NAOSH ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᕈᑎᖏᓄᑦ ᑲᒥᓴᙵ ᓄᓇᑦᓯᐊᑉ ᓄᓇᕘᓪᓗ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᔪᒥᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᓂᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ CSSE−ᑯᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ HSE ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᒃ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕆᓇᓱᓐᓂᒻᒥᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ NAOSH ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᑕ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2015, ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᓂᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓇᓱᓐᓃᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᖃᓐᓃᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦᑕ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕆᔭᖓᑕ. ᓲᓪᓗ ᑕᓐᓂᖓᓂ ᓇᔪᖅᖢᑕ ᖃᐅᑕᒫᖅ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒧᑦ ᓵᙵᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓵᙵᔭᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᐅᔪᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐆᒥᖓ ᐃᓱᒪᖃᐅᓯᒥᒃ 
“ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᑖᕆᒍᒃ − ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᓐᓄᑦ” ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ 
ᐃᓚᐅᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.  

ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᓂᑦᑕ ᐱᔫᒥᓴᐃᓇᓱᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᓐᓂᒻᒥᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ, ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᖢᒍ 
ᐱᓂᐊᓐᓂᕋᖅᑕᕗᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓇᓱᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᐊᖁᑎᑦ ᑕᓚᕘᕋᓛᓕᕆᓪᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᖅᓴᕈᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓅᖃᑎᒋᕝᕕᐊᒍᑦ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᓱᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖁᓪᓗᒃᑯᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᒪᔭᖏᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ 
ᐱᔪᒪᓂᒻᒥᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᓴᕈᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᐊᖁᑦᑐᓂᒃ ᑐᓐᓂᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᒪᖅᓴᐅᑎᒥᒃ ᓄᓇᓯᐅᑎᖓᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓂᖏᓄᑦ. 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᐅᕆᓚᐅᕆᕗᑦ ᑐᑭᒧᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦᑎᐊᒥᒃ NAOSH−ᑯᑦ ᓴᓇᔨᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ (PPE) 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑕᑯᓐᓈᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᑖᔅᓱᒪᖑ NAOSH ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᑕ ᖁᕕᐊᓲᑎᖏᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᐅᐸᒃᑕᐅᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᒋᑦᑐᓂᒃ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖅᐸᐅᔭᒥᒃ ᐱᕕᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐆᒃᑐᕋᑲᑕᒋᐊᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᓴᐴᓗᑕᖃᐅᑎᓂᒃ PPE ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓄᑦ 
ᓈᒻᒪᓛᖑᔪᒥᒃ.  

ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᓂᖏᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ 2015 
NAOSH ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᑕ ᖁᕕᐊᓲᑎᐊ 
ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᓚᐅᕆᕗᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᓵᓚᔅᓴᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ 
ᐃᓚᖅᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓵᓚᖃᖅᖢᑎᒃ 
2015 “ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᓛᖅ ᐃᓱᒪᓕᐊᒥᒃ” 
ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑦ ᑭᖑᓪᓕᐊᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᑎᓴᒪᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓲᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᖃᓂᒪᖃᖅᑕᐃᓕᓂᖅ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ, ᐊᕙᑎᖓᓄᓪᓗ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ  

NOASH	ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑖᓂᒃ		
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ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔭᖏᓄᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖁᕕᐊᓱᒻᒥᔪᑦ ᓵᓚᔅᓴᓚᐅᕋᒥᒃ 2015 “ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖓ” ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓄᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑲᔪᓯᔪᔪᑦ. ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᒧᑦ ᐱᐅᓛᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᓂᔭᐅᓲᖅ 51−ᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᓐᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ.  

ᓴᓇᔭᖓ ᑎᒥᒨᖓᔪᖅ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑦ ᐃᓕᔾᔪᑎᑦ ᖃᓂᒻᒪᓯᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓄᓪᓗ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᓄᓪᓗ 
ᓴᓇᔭᐅᕗᖅ. ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᔾᔪᑎᖓ ᐃᑲᔪᐃᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑎᐅᔪᑎᒍᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖓᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᓲᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓴᖅᑮᓇᓱᒃᖢᑕ ᐊᑭᑐᓗᐊᕌᓗᖏᑦᑐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑕᓐᓂᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑭᖑᕝᕕᕆᐊᖃᒐᔪᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᖃᐅᓐᓂᒻᒧᓪᓗ 
ᓇᒥᕈᓘᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖅ ᐃᓱᓕᒃᑯᓂ 2016.  

HSE−ᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᕋᑖᓐᓂᑰᔪᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᕈᑎᒥᓂᒃ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᒐᔅᓴᖏᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᓇᓕᕋᓱᒃᖢᒋᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔭᖏᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᒻᒧᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᔅᓴᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᔅᓴᖏᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᒐᔅᓴᖅ, 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᓄᑖᕈᕆᐊᓐᓂᑯ 2007−ᒥ, ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᐅᕗᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᔅᓴᐅᓪᓗᓂᓗ ᐊᖅᐸᓯᓛᓄᑦ ᖃᓂᒻᒪᓯᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᓪᓗ 
ᒪᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᓪᓗ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓴᓇᔭᖅᑐᕝᕕᖏᓐᓂᒃ. ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑖᓐᓇ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᒐᔅᓴᖅ 
ᑎᑎᖅᑲᖓ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᓄᓪᓗ ᒫᔾᔨ 2016−ᒥ. 

ᖃᖓᑦᑎᐊᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᒻᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ ᓇᓇᔭᐅᒪᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎ ᐊᐅᓚᔾᔪᑖ (WHMIS) 
ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᑎᖏᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ. ᑖᓐᓇ WHMIS ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᓇᑕᓕᒫᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑖ 
ᐊᑐᕋᔅᓴᓕᐊᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓇᓂ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ 1988. ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᖅ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᐃᓚᖃᓕᖅᑐᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᓄᓇᔾᔪᐊᒧᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑖ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖏᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖃᓐᓂᖏᑕᓗ ᓴᓇᔭᐅᒪᔪᑦ. ᐸᓐᓈᕆᓪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᕈᑖ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑐᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᓈᕋᒥᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᑭᖃᖏᑦᑐᒥᒃ 2015 WHMIS ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᔾᔪᑎᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐱᓕᕆᕕᐊᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᖃᓂᒪᖃᓐᓂᒻᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᐅᑎᔪᓄᓪᓗ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ ᐱᔭᕇᕈᑖ ᑕᑯᔅᓴᕈᕆᐊᖃᓕᖅᖢᓂ ᐊᑐᖁᔭᐅᓂᖓ. 
ᑕᐃᑲᙵᓂᑦ, 172 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓐ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ 2015 WHMIS ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᕈᑖᓂᒃ.  

ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑖᔅᓱᒪ 2015-2016 ᑮᓇᐅᔭᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ:  

• 13 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐ ᑲᑕᒃᑕᐃᓕᒪᓂᒻᒧᑦ ᓴᐴᓗᑕᖃᕈᑎᖏᓂᒃ.  
• 21 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᑦ ᑲᒥᓴᖓᑕ 

“ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᓪᓗᑎᑦ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᐃᓐᓇᓪᓗᑎᑦ” ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖓᓂᒃ 
• 41 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐ ᐱᒋᐊᕈᑎ ᐃᓅᓕᓴᐃᔾᔪᑎᑦ ᑐᐊᕕᓐᓇᖅᑐᑦ, ᐊᖅᐸᓯᒃᑐᖅ ᐃ, CPR ᐊᔪᖏᑦᑕᖓ  
• 172 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᒻᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ ᓇᓇᔭᐅᒪᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎ ᐊᐅᓚᔾᔪᑖ (WHMIS)  
• 16 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐ ᖃᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓇᐃᓂᒻᒥᒃ ᐸᖅᑭᔭᒃᑕᐅᓂᕆᓲᖏᓂᓪᓗ 
• 68 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐ ᐊᒻᒪ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᑎᒥᑦᑎᓐᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᐊᓂ ᓴᐳᒻᒥᕆᔾᔪᑎ ᐊᑐᒐᖅ  
• 15 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐ ᑕᕝᕙᓂ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓴᓇᕝᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᐊᓄᑦ (EWP) ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᖏᓄᑦ  
• 21 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓐ ᐊᓂᖅᑎᕆᓂᒻᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐊᑐᕆᐊᓕᑦ FIT ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᔅᓱᕈᐊᖃᖅᐳᑦ ᐸᖅᑭᔭᐃᓂᒻᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᖓᑕ ᐊᕙᑎᐊᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒥᒃ ᖃᓂᒪᖃᓐᓇᖏᑦᑐᒥᓪᓗ ᒪᓕᓪᓗᒋ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᓲᖏᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᓪᓗ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ HSE−ᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᖃᑦᑕᓪᓗᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓂᐊᓄᑦ 
ᐱᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐊᑯᓂᐅᔪᖅ ᐋᓐᓂᕈᑎᖃᓚᐅᖅᓯᒪᖏᓪᓗᓂ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᓂ. 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᑦ  

ᖃᓂᒪᖃᖅᑕᐃᓕᓂᖅ, ᐅᓗᕆᐊᓇᔾᔪᑎᑦ, ᐊᕙᑎᖓᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕕᐊ ᐊᒃᓱᕈᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᓲᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᓄᓇᒧᑦ 
ᐊᕙᑎᒧᓪᓗ ᑐᑦᑕᓐᓂᐊ ᐊᖅᐸᓯᓛᖑᓇᓱᒃᖢᒍ, ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᓯᕗᓕᐅᕆᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᖁᔭᑦ ᒪᓕᖁᔭᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐱᖁᔭᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᓪᓗ ᒪᓕᒐᕆᔭᖏᑕ. ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᓪᓗᓂ ᐊᕙᒻᒧᕋᖅᑎᕆᓪᓗᓂᓗ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᒥᒃ 
ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐃᒐᓯᐅᑎᒨᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᒻᒥᒃ, ᐊᓯᔾᔨᒐᓐᓂᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᖅᐸᓯᑦᑐᒥᒃ ᓴᖅᑮᕙᑦᑐᖅ ᖃᐅᑕᒫᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᔅᓴᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖁᓇᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᓇᒧᑦ ᐃᒪᖁᑎᖏᓄᓪᓗ.  

ᐊᕙᑎᖓᓄᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑏᑦ (ESAs) ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᒻᒪᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓇᓱᒃᖢᓂ ᐊᕙᑎᖓᑕ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᓄᓇᐅᓪᓗ 
ᓱᕈᖅᑎᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓐᓂᖓᓄᑦ. ᐊᐅᔭᖓᒍᑦ 2015, ᑎᓴᒪᓂ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᕿᒪᓐᓂᑯᕗᓪᓗ 
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ᓄᓇᖏᒍᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᕕᓃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓂᒃ ᐊᕝᕕᐊᑦ, ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ, ᐃᒡᓗᓕᒑᔾᔪᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᔮᑦ. ᐱᖃᓯᐅᑎᖏᑦᑐᑑᓪᓗᓂ ᐊᕝᕕᐊᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓇᓐᓃᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᕕᓂᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ 
ᓱᕈᖅᓯᒪᔪᖅᑕᖃᓐᓂᖓᑕ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᕕᓂᑐᖃᐃᑦ ᓄᓇᖏᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᑦ ᐃᔾᔪᖓ ᓱᕋᓇᐃᖏᒻᒪᑦ 
ᓱᕈᔪᒻᒥᒃ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑐᐃᓐᓇᖅᖢᒍ ᐊᑎᖓᓃᑦᑐᒧᑦ ᓄᓇᒧᑦ.   

ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᒡᓗᓕᒑᔾᔪᑉ ᑎᑭᕌᓗᒡᔪᐊᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᔮᑉ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᖏᑕ ᓄᓴᖏᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᑯᑦ 
ᐃᓱᓕᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ 1990 ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ 2000. ᖃᖓᑦᑎᐊᖅ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑖ ᓄᓇᖏᓄᑦ ᓄᓇᓕᐊᓂ 
ᑎᑭᕌᓗᒡᔪᐊᑉ ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᓪᓗᓂ ᓅᓯᒪᓗᐊᖏᓐᓂᐊᑕ ᓱᕈᔪᓐᓂᖓ ᐊᔾᔨᖃᓐᓂᖓᑕᓗ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᒧᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ. ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᓇᒍᑎᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᒑᔾᔪᒻᒥ ᓇᐅᔮᓂᓪᓗ ᓴᖅᑮᓪᓗᑎᒃ ᐊᖅᐸᓯᒋᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᓱᕈᔪᓐᓂᐊᑕ ᐊᒃᑎᒋᓂᐊᓂ ᓄᓇᖏᓂᒃ, ᐃᒻᒪᖄ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᑎᒃᐱᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓᓄᑦ.  

ᑖᓐᓇ ᐊᕝᕕᐊᓂ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐅᑉ ᓄᓇᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᓂ ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᕙᒻᒧᖓᓕᓐᓂᐊᑕ ᓱᕈᔫᑉ ᓯᕗᓂᐊᓂ 
ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᕕᓂᒻᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᑯ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 1998. ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᑕ ᑭᒡᓕᖓᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐊᕝᕕᐊᓂᑦ ᓴᖅᑮᓪᓗᓂ 
ᑭᒡᓕᓕᒻᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᕙᒻᒧᖓᓂᓪᓚᕆᐊ ᐊᒃᑎᒋᓂᖏᓄᓪᓗ ᓱᕈᔪᖃᖅᑐᑦ ᐃᔾᔪᐃᑦ ᓄᓇᐃᓪᓗ. ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2015, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖏᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᓐᓂᐊᓂᒃ ᓴᖅᑮᔪᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑭᒡᓕᒋᔭᖏᓄᑦ ᓇᒦᓐᓂᖏᑕᓗ ᓱᕈᔪᓐᓂᐅᑉ 
ᐊᕙᒻᒧᕋᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᓱᓕᓂᖅᓴᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᖃᓕᖅᖢᑕ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᕆᐊᓕᑦᑎᓐᓂᒃ.  

ᐱᓕᕆᐊᕗᑦ ᐃᑲᔪᐃᔾᔪᑎᔅᓴᑦ ᐅᖅᓱᔅᓴᒥᒃ ᑯᕕᑦᑕᐃᓕᓂᒻᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕈᑎᓪᓗ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓐᓄᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᑖᕈᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒻᒥᒃ ᐃᓚᖏᓂᒃ ᐅᖅᓱᔅᓴᖓᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᖏᑕ ᓱᓇᒃᑯᑖᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓗᐊᓂ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓐᓂᒃ ᐅᖅᓱᔅᓴᖓᓄᑦ ᓱᓪᓗᐊᓂᒃ ᓄᑖᕈᕆᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᑯᐃᓐ ᐃᓕᓴᐱ ᐊᑐᕆᐊᖓᒍᑦ ᑕᑉᐱᑯᖓ ᐊᐅᓚᐅᑎᐋᓗᖃᕝᕕᐊᓄᑦ 
ᐃᖃᓗᓐᓂᒃ ᑎᓯᐱᕆ 2014−ᒥ. ᑖᓐᓇ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊ ᓯᕗᓕᐅᕆᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᔅᓴᒧᑦ ᐊᔪᕆᑕᔅᓴᒥᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐅᖅᓱᔅᓴᒧᑦ 
ᐊᖅᑯᓯᐅᕈᑎᖏᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᒍᑦ 2015, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᑖᕈᐃᓂᒻᒥᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ ᐅᖅᓱᔅᓴᒧᑦ 
ᐃᒻᒥᖅᓱᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᑕᑲᓇᙵᑦ ᓯᒡᔭᐅᑉ ᑲᑉᐳᑎᑦᑕᕝᕕᐊᓂᒃ ᑕᑉᐱᑯᖓ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᑦᑕᐅᔭᔾᔪᐊᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ 
ᐱᔭᕇᐸᓗᒃᖢᓂ ᐃᒻᒪᖄ 85% ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᖅᑲᕆᐊᖃᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐱᔭᕆᑦᑐᓐᓂᐊᓄᑦ ᐅᑭᐅᓐᖑᓕᕋᒥ. 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᐅᐱᙵᒃᑯᓂ 2016−ᒥ ᐅᖅᑰᓯᕙᓪᓕᐊᓕᕈᓂ ᓯᒪᖓ ᐱᔭᕇᓐᓂᐊᖅᖢᓂ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑉ ᐅᒥᐊᔾᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐅᖅᓴᔅᓴᖅᑕᐅᓂᐊᑕ ᑲᖏᖅᖠᓂᒻᒧᑦ. ᐅᖅᓱᔅᓴᒧᑦ ᐊᕙᒻᒧᕋᐅᑎᖓ ᓄᑖᕈᕈᑖ ᓄᓇᓕᐊᓄᑦ ᑎᑭᕌᓗᒡᔪᐊᑉ ᐅᓪᓗᖁᑎᖃᕆᕗᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2016, ᓄᓇᓕᖓ ᕿᓄᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᖅᓱᔅᓴᒧᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᓕᓪᓗᓂ.  

ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ ᑎᒥᐅᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖏᓄᑦ (HROD) ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓲᑦ ᐊᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᖃᑎᒥᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᒐᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᓄᓪᓗ ᑎᑭᑕᔅᓴᖏᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᑐᕌᖅᑕᒐᖓ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᑉᓗᖅᑕ: ᑲᑎᙵᓗᑕ ᓯᕗᒧᑦ ᐊᓪᓗᕆᐊᓪᓗᑕ, ᐃᓕᓴᕆᔭᓕᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒥᓅᖓᔪᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᓐᓂᖏᓂᒃ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᖃᐅᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᖃᖏᑦᑐᒥᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓕᓐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᖃᓐᓂᓂᓪᓗ. 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓗᓕᓕᒫᖏᑦ ᐱᓕᕆᕕᑦᑕ HROD ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓪᓗ ᑐᙵᔪᑦ ᐱᕈᓐᓂᖏᓄᑦ ᐱᔫᒥᓴᖅᑕᐅᓂᖓᓄᓪᓗ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᖅ ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᓐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᒻᒥ. ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ HROD ᑐᙵᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᒥᒃ ᑐᑭᒧᐊᕆᔨᒥᒃ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒻᒧᓪᓗ, ᑲᒪᔨ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᒧᑦ 
ᐸᓐᓇᐅᑖᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᑎᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓗᐊᓂ HROD ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᑎᑭᐅᑎᓪᓗᑎᒃ 63% ᐃᓂᒋᔭᖏᓄᑦ. HROD 
ᓵᖓᔭᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᐃᑦᑎᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓚᑖᒥᓂᒃ, ᐸᓐᓇᐅᑎᓕᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᓄᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ.   
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ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓐᓂᒻᒧᑦ ᐸᓐᓇᒐᖅ   

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᑦ ᐸᓐᓇᐅᑦ (IEP) ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᓕᒃ. ᐊᑐᓂᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᐃᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑐᖅ 
ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᕿᓂᖅᓴᓐᓂᒻᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᐅᑎᓪᓗ ᒪᑐᐃᕈᑎᔪᔅᓴᖏᑦ ᐊᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᐊᑐᓂ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᓴᓇᔭᐅᓪᓗᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᒐᖏᓂᒃ ᑕᐃᒍᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᐊᓛᑉ 23 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕈᑎᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒻᒪᕆᐊ (NLCA) ᖄᖓᒍᓪᓗ ᑐᙵᕕᐊᑕ ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᖅᖢᓂ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᒐᖓᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᑎᒋᔭᔅᓴᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓂᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖁᑎᓕᒫᖏᓐᓂᒃ, ᑕᕐᕋᖅᑐᖅᑐᑎᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑕ 
ᐊᓐᓂᕈᓲᑎᖏᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ, ᐱᕚᓪᓕᖅᐸᓪᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑕᒥᓂᒃ ᖁᙱᐊᖅᖢᑎᒃ, 
ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᖢᑎᒃ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᖅᖢᑎᓪᓗ.  

ᐅᓪᓗᐊᑕ ᒫᔾᔨ 31, 2016, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᒥᒃ 54 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ, ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᖢᑎᓪᓗ ᑎᒥᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᓛᖑᓂᒻᒥᒃ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ, ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᓂᒻᒥᒃ ᐱᓯᒪᑦᑏᓐᓇᓐᓂᒻᒥᓪᓗ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓂᒃ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ (ISSEP) ᐊᓐᓂᓐᓇᖅᑐᖅ ᒪᑐᐃᕈᑎᓲᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᓲᓪᓗ 
ᑎᒡᔭᓪᓚᐅᑎᒋᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᑎᐊᕙᒻᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒌᓐᓇᒐᔅᓴᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ISSEP ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᓪᓚᕆᒻᒥᑦ ᐊᕙᑎᖃᖅᖢᑎᒃ. ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᓲᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᐊᓂ 
ᒪᑐᐃᖅᓯᕕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᑐᐃᖓᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᒋᔭᖓᓐᓂᒃ. ᐊᐅᔭᖓᒍᑦ 2015, ᑖᒃᑯᐊ ISSEP−ᑯᑦ ᐃᑲᔪᐃᓪᓗᑎᒃ 15−ᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ ᑎᒥᑦᑎᓐᓂ.  

ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2013, ᐃᓄᓐᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᔅᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐅᑎᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ (ILDP) ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑯ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᖁᓪᓗᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᖏᓕᒋᐊᕋᓱᒃᖢᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐸᐃᑉᐹᖃᖅᑐᑎᒍᑦ, ᑲᒪᔨᖏᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᒪᔨᑦ ᐃᓂᒋᓲᖏᓄᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓲᑦ ᓵᙵᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ. ᑎᒥᖁᑎᕗᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑐᓖᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕝᕕᖏᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᔨᓄᑦ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᖃᖐᓂᐊᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑕᒥᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᑎᓂᐊᖅᖢᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ HROD 
ᐱᓕᕆᔨᖏᓄᑦ.  

ᐃᓚᒋᓪᖢᒍ ᖁᓪᓗᒃᑯᑦ ᐊᑐᕋᓱᐊᓐᓂᖓᑕ ᐃᓅᓯᓕᒫᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᐅᑎᓄᑦ, ᑎᒥᕗᑦ ᓴᖅᑮᓯᒪᕗᖅ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐅᑎᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ (IEDP). ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ, ᑲᒪᔨᖓ ᐊᖏᔪᖅᑳᖓᓘᓐᓃᑦ, ᑖᓐᓇᓗ IEP ᐊᒡᓚᒃᑎᖓ/ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ 
ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᓴᖅᑮᖃᑦᑕᓐᓂᐊᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓂ ᖁᑦᑎᑦᑐᒨᕆᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᔅᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᑯᑦ ᓴᙱᓂᖃᓐᓂᖏᑦ ᐊᑐᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᑎᒥᖁᑎᑦᑕᓗ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓄᑦ.  

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓄᑦ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ

IEP 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖓ

ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᔅᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐅᑎᑦ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓄᑦ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ 

ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐅᑎᑦ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᑦ 
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ᓇᓕᕌᕆᓂᖅ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᖃᖅᑎᓄᑦ ᓴᓇᔨᓄᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᒥᓪᓗ ᓴᖅᑮᓯᒪᕗᖅ ᐊᑯᓂᒻᒪᕆᒃ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ 
ᐃᓄᖃᖏᓐᓂᐅᔪᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑰᕗᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᓚᑖᓂ ᐸᐃᑉᐹᓕᓐᓂᒃ ᕿᓃᓐᓇᕈᓐᓃᖁᓪᓗᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐃᑉᐹᖃᓕᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓐᓂᑯᓂᒃ ᐃᓂᖃᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᒪᓪᓗᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᖃᖅᑎᓂᒃ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᕿᒥᕐᕈᐃᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓵᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᒻᒧᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖓᓂᒃ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᑐᕋᔅᓴᒧᑦ ᐸᓐᓈᒥᒃ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᖁᓪᓗᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᑕ.   

ᑖᓐᓇ IEP ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖓ ᒪᑭᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᖃᖅᖢᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓂᖓᓃᑲᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑎᒥᐅᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᖅᖢᑕ. ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖓ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᔅᓱᒻᒪᕆᒃ 
ᐊᓐᓂᓐᓇᐅᑎᓕᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᒧᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕋᓱᓐᓂᒻᒧᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᒧᑦ ᓲᓪᓗ ᕿᓂᖅᓴᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓂᒃ 
ᑕᑯᓐᓇᒐᖃᕝᕕᖏᒍᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ. 

ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᕆᔭᖓ  

ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ ᓯᕗᓕᐅᖅᑏᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᔾᔪᑎᓪᓗ  

ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᒐᖃᖅᖢᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᒻᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᓪᓗ ᐊᔪᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᐅᕆᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒐᔅᓴᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓐᓂᖓ ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᕆᕗᖅ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᒻᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᖁᓪᓕᐅᑉ 
ᑎᒥᖓᑕ ᑎᒥᖁᑎᕗᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᓐᓂᐊ ᐱᕈᐃᒻᒥᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑕᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᓐᓇᓐᓂᖏᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᓪᓗᑎᒃ.  

ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᓯᕗᓕᖅᑎᔅᓴᓄᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐅᑎᕗᑦ ᑐᑭᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᓂᒃ ᖃᓕᕇᒃᑐᓂᒃ ᑐᙵᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐃᓗᐃᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᔪᒍᑦ ᐱᐅᓛᖑᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᓛᓂᓪᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᕿᓂᖅᖢᑕ. ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᕈᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᑕ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑲᔪᓯᓪᓗᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᓐᓂᕗᑦ ᐱᖅᑯᓯᖃᖅᑎᓂᒃ ᐅᔾᔨᕈᓱᓐᓂᒻᒥᒃ ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᓐᓂᒥᓪᓗ. 
ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᔪᒍᑦ ᓯᕗᓕᐅᕆᓂᒻᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐅᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᖢᒋᑦ ᐊᑎᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐸᓐᓇᔅᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᖓᒍᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᑦ ᑲᒪᔨᐅᓲᓪᓗ ᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓴᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ  

ᓴᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑐᑦᑕᕝᕕᓪᓚᕆᐅᓪᓗᓂ ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᓴᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᓂᔅᓴᖏᓐᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ. ᑖᑯᒃᐊ HROD ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐊᔅᓱᕈᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᕚᓪᓕᕆᓂᒻᒥᒃ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖓᓂᒃ ᐱᐅᓛᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᑦᑕ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ 
ᓴᓇᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓄᑦ ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᓂᒃ.  

ᐃᓕᓴᖅᑎᖃᓐᓂᖅ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ  

ᐃᓕᓴᖅᑎᖃᓐᓂᖅ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓂᑯ 2015−ᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓪᓗᑎᒍᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᔅᓴᖅ ᐅᐱᕐᖔᖓᒍᑦ 
2016. ᐅᓪᓗᒥ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᒪᕐᕉᓪᓗ ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᓇᓪᓕᖅᓯᒪᔪᖃᖅᑐᒍᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ. ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᓇᓪᓕᖅᓯᒪᔪᔅᓴᑦ ᐃᓕᓴᖅᑎᖃᓐᓂᒻᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᓱᐃᔨᒥᒃ ᐃᓚᖃᓛᖅᑐᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓂᒃ, IEP ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓂᒃ ᓄᑖᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᓂᒃ. 

ᑎᒥᐅᑉ ᑐᕌᒐᖏᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᓂᒻᒧᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ 

HROD−ᑯᑦ ᐊᖅᑮᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖏᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑕ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᔪᒪᓪᓗᒍ ᓄᑖᖑᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᓵᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᓯᑐᐃᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐅᖓᑖᓅᖓᓕᓪᓗᒋᑦ. ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᑐᕌᒐᓕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑕ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓂ; ᐱᓕᕆᐊᕗᑦ ᓱᒃᑲᔪᒥᒃ 
ᓴᖅᑮᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᓴᓇᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᓕᓐᓂᒃ ᓵᙵᔭᖃᕆᕗᖅ, 
ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᖅᖢᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.   
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ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᖅ  

ᑖᔅᓱᒪᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ HROD ᓄᑖᖅ ᑲᒪᔨᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐱᒋᐊᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᒻᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓲᓂᒃ ᐊᐅᔭᖓᓂ 2015. ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔫᑉ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓐᓄᑦᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 42−ᓂᒃ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᕆᓪᓗᑎᓪᓗ 30 ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐃᓄᖃᖏᓐᓂᖓᓂᒃ.  

ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓲᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᔨᖏᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᓯᕗᓕᐅᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᓂᖅᓴᐅᒐᒥᒃ, ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᖃᓕᖅᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᒻᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕈᓐᓇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᖓᓐᓂᒃ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓇᐃᓕᒋᕆᔭᑦᓴᓇᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒻᒧᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᑦ: 

ᑲᑎᑦᑐᑦ ᐃᓂᖏᑦ ᐊᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ
ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᑦ ᐃᓂᑦ ᐃᓄᖃᖏᑦᑐᑦ ᐃᓂᓕᒃ  % ᐱᕕᖃᓐᓂᖓ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᖅ % IEP

ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ 2 1 1 50% 1 100%
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᑦ 7 0 7 100% 0 0%
ᕿᑎᕋᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 22 1 21 95% 1 5%
ᐸᐃᑉᐹᖃᐅᖅᑐᑦ 15 4 11 73% 0 0%
ᐸᐃᑉᐹᓕᐅᑉ ᐊᑎᖓᓃᑦᑐᑦ 98 11 87 89% 42 48%
ᐊᒡᓚᒡᕕᒻᒥ ᐃᑲᔪᖅᑎᑦ 72 14 58 81% 55 95%

ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ 216 31 185 86% 99 54%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ, ᓄᓇᓕᑦ ᑕᑯᓪᓗᒋᑦ:

ᐃᒃᐱᐊᔾᔪᒃ 200 2 0 2 100% 2 100%
ᕿᑭᖅᑕᔾᔪᐊᖅ 205 2 0 2 100% 2 100%
ᑭᓐᖓᐃᑦ 210 2 0 2 100% 2 100%
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 215 2 0 2 100% 2 100%
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 220 2 0 2 100% 2 100%
ᓴᓂᕋᔭᒃ 225 2 0 2 100% 2 100%
ᐃᒡᓗᓕᒃ 230 2 0 2 100% 2 100%
ᐃᖃᓗᐃᑦ 235 94 14 80 85% 23 29%
ᑭᒻᒥᕈᑦ 240 2 0 2 100% 1 50%
ᓇᓂᓯᕕᒃ 245 0 0 0 0% 0 0%
ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ 250 2 0 2 100% 2 100%
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 255 2 0 2 100% 2 100%
ᓇᐅᔮᑦ 260 2 0 2 100% 2 100%
ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 265 2 0 2 100% 2 100%
ᐊᕝᕕᐊᑦ 300 2 0 2 100% 2 100%
ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 305 46 10 36 78% 21 58%
ᐃᒡᓗᓕᒑᔾᔪᒃ 310 2 0 2 100% 2 100%
ᓴᓪᓕᖅ 315 2 0 2 100% 2 100%
ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 320 21 5 16 76% 10 63%
ᓇᐅᔮᑦ 325 2 0 2 100% 2 100%
ᑎᑭᕌᓗᒡᔪᐊᖅ 330 2 0 2 100% 2 100%
ᕿᓐᖓᐅᑦ 400 0 0 0 0% 0 0%
ᐅᒥᖕᒪᖅᑑᖅ 405 0 0 0 0% 0 0%
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 410 13 1 12 92% 5 42%
ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ 415 2 1 1 50% 1 100%
ᖁᓪᓗᖅᑐᖅ 420 2 0 2 100% 2 100%
ᑯᒑᔾᔪᒃ 425 2 0 2 100% 2 100%
ᑕᓗᔾᔪᐊᖅ 430 2 0 2 100% 2 100%

ᔭᓗᓇᐃᕝ 505 0 0 0 0% 0 0%
ᐊᑐᕚ 605 0 0 0 0% 0 0%
ᕕᓂᐸᒡ 602 0 0 0 0% 0 0%
ᑯᔾᔪᐋᕌᓗᒃ 601 0 0 0 0% 0 0%

0 0 0 0% 0 0%

ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᑦ 216 31 185 86% 99 54%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᒃᑯᕕᒻᒥ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓪᓗ 

ᐊᖓᕗᖅᑳᑯᕝᕕᒃ 94 14 80 85% 23 29%
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ 122 17 105 86% 76 72%

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᑎᒃ 216 31 185 86% 99 54%

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ   ᒫᔾᔨ 31, 2016

ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᑦ
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ᓴᓇᔨᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒻᒧᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᖏᔾᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ  

ᐊᖏᖃᑎᒌᖏᔾᔪᑎᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᐅᔪᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂ ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᔪᓚᐃ 15 ᐊᒻᒪᓗ ᐋᒐᓯ 14, 2015−ᒥ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
18 ᑕᖅᑭᐅᔪᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᔅᓴᖓ. ᑖᓐᓇ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑖ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᓴᖅᑮᒐᑦᑕ ᑳᓐᑐᕌᒧᑦ ᓄᑖᒧᑦ.  

ᑲᑐᔾᔨᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ  

ᓄᑖᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᒃᑐᐱᕆ 23, 2015−ᒥ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 
2014 ᑎᑭᖢᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2016. 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕋᓱᑦᑎᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ (UMCC) 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕋᓱᑦᑎᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ (UMCC) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑲᑎᒌᒃᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ, ᐃᓚᖃᐅᖅᖢᑎᒃ ᑲᒪᔨᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑕ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᓂᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖅ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑕᓪᓗᓂ ᔮᓐᓄᐊᕆ 2016−ᒥ ᓄᑖᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᑖᕋᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᖅ 007. ᑐᕌᒐᕆᔭᖓ 
ᑖᔅᓱᒪᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑉ UMCC ᑐᓗᕈᑎᖃᖏᑦᑐᒥᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᑐᕈᒪᔭᓄᓪᓗ ᐊᓯᔾᔩᔪᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ, ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᒻᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᓂᒃ ᓵᙵᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᔪᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓐᓂᒻᒥᒃ ᐅᖃᖃᑎᒋᒍᓐᓇᓐᓂᒻᒥᒃ. 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔾᔪᑎᕗᑦ  

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓲᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ, ᕿᒥᕐᕈᐃᓃᑦ, ᑐᓴᕋᓱᐊᓐᓃᑦ, ᑐᑭᓯᐅᒪᓃᑦ, ᐸᓐᓇᒃᑕᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᓲᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᒪᔨᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐅᓪᓗᖅᑐᔪᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔾᔪᑏᑦ  

ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2015-2016 ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔾᔪᒻᒥᒃ 
ᓴᖅᑮᔪᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ.  

ᑕᐃᒪᓕ ᐊᖏᖃᑎᒌᖏᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒐᔅᓴᐅᖏᒃᑯᑎᒃ ᐅᑯᓅᓇ 
(ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓈᒻᒪᓐᓂᖅᓴᐅᒍᑎᒃ) ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑯᓐᓂᓕᐅᕆᓂᒻᒧᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔾᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓲᖑᕗᖅ. ᑖᓐᓇ 
ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔾᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᕗᖅ ᓈᒻᒪᒃᓴᖏᓐᓂᒻᒥᒃ, ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ 
ᐃᓄᒻᒧᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓄᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᒐᔪᖏᑦᑑᖅ 
ᑲᒪᔨᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᓂᐊᑕ 
ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᓂᐊᑕᓘᓐᓃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖ 
ᐊᓯᖏᓪᓘᓐᓃᑦ ᓴᓇᔾᔪᑕᐅᓲᑦ ᐊᒃᑐᐊᔭᖃᖅᑐᖅ ᑭᒡᓕᖏᓄᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᓄᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓂᒻᒧᑦ. ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ 
ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᓵᙵᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᖏᑕ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᒐᔪᒃᑐᖅ 
ᐊᐅᓚᓂᒻᒥ ᐊᖅᑮᓇᓱᐊᕆᓂᒻᒥᒃ. ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᓐᓇᖏᒃᑯᑎᒃ, 
ᐊᑯᓐᓂᖃᓪᓗᑎᒃ ᕿᑎᕋᖃᕈᑎᒥᒃ ᐃᑲᔪᐃᓇᓱᓪᓗᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᖏᒃᑑᓐᓂᒃ. ᐃᓱᐊᒍᑦ ᐊᖏᕈᓐᓇᖏᒃᑯᑎᒃ 
ᓇᔅᓯᐅᑎᔭᐅᒐᔪᒃᑐᖅ ᐊᖅᑮᔾᔪᔾᔨᔨᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᖏᑦᑐᒧᑦ 
ᐊᖅᑮᔭᖃᖅᖢᓂ ᓈᓚᓚᐅᖅᖢᓂᒋᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖏᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᑕᐅᑦᑐᒐᕆᔭᖏᓪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓ.  

 ᐊᐅᓚᔪᑦ ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2016 
ᐊᑐᐊᒐᒥᒃ 

ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᑦ 
ᐃᓄᒻᒥᒃ 

ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᑦ 
NEU 7 4 
ᓴᓂᖅᑯᓯᒪᔪᑦ 0 0 

	
 ᓄᑖᑦ ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᑦ ᑐᓂᔭᑦ 

 ᐊᕐᕌᒍᒥ 2015-2016 
ᐊᑐᐊᒐᒥᒃ 

ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᑦ 
ᐃᓄᒻᒥᒃ 

ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᑦ 
NEU 0 0 
ᓴᓂᖅᑯᓯᒪᔪᑦ 0 0 

	
 ᓄᑖᑦ ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᑦ ᑐᓂᔭᑦ 

 ᐊᕐᕌᒍᒥ 2015-2016 
ᐊᑐᐊᒐᒥᒃ 

ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᑦ 
ᐃᓄᒻᒥᒃ 

 ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᑦ 
ᐋᔩᕈᑕᐅᔪᑦ 0 0 
ᕿᑎᕋᖃᕈᑕᖅ 0 1 
ᐊᖅᑮᔾᔪᔾᔪᐅᔪᑦ 0 0 
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ᐊᑐᐊᒐᒥᒃ ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᖅ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᓴᖅᑭᑦᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᓐᓂᓪᓘᑎᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᒃ ᓱᕋᐃᓂᕋᖅᑐᒥᒃ 
ᑭᒡᓕᓕᐊᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᕈᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᖅ ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᓂᖓᓂᑦ ᐊᑐᓕᓐᓂᐊᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᑭᓕᐅᕆᔪᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᓱᕋᐃᔪᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑖᓂᒃ.   

ᐃᓄᒻᒥᒃ ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᖅ ᐊᒃᑐᐊᔪᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᖏᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᔪᖅ ᐃᓅᔪᒥᒃ ᐱᓂᓪᓗᓐᓂᕋᐃᔪᒥᒃ. ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᐃᓄᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᒻᒥᒃ.   

ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ  

ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ (IT) ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐃᑲᔪᐃᖃᑦᑕᓲᑦ ᐊᓯᖏᓂᒃ ᑎᒥᐅᑉ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑯᓐᓂᕇᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒋᒍᑎᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᔅᓴᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓂᒃ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, 
ᑲᑎᖅᓱᖓᔪᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ ᐃᑲᔪᖃᑎᒌᒍᑎᖏᓪᓗ. ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᖓ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) ᐊᓂᒍᐃᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᐱᔅᓇᓯᖓᓄᑦ ᑕᑯᔅᓇᕈᒐᔅᓴᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓲᑦ. 

ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ 2015-2016 IT−ᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓ ᓵᑕᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖓᑖᓂ 3,000 ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᔅᓴᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ:  

• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᕋᕈᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᖏᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑖᓂᒃ. 

• ᓴᓇᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᔾᔪᑖᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒥᒃ. 

• ᓴᓇᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᑖᕈᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᓄᑦ.  
 

IT−ᑯᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᕆᕗᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᕈᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᕆᔭᖏᑦ:   

• ᐊᖏᓕᒋᐊᖅᖢᒍ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓲᖅ ᖁᒻᒧᒃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᒪᑐᐃᖅᓯᒪᔾᔪᑖ ᖃᕆᓴᐅᔭᓄᑦ 56%−ᒥᒃ. 

• ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᖢᒋᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒻᒧᑦ ᒪᑐᐃᖅᓯᒪᓂᖓ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒡᓚᒡᕕᖏᓐᓂᒃ. 
 

ᑖᓐᓇ IT−ᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᑎᒥᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᖏᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᓄᑦ ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕝᕕᔅᓴᖓ. ᓴᓇᔭᐅᓂᕆᔭᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᖁᓪᓗᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᓐᓂᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᖏᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᓱᒃᖢᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᒥᒍᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᒥᓄᑦ, ᒪᓕᒐᓱᒃᖢᒍᓗ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᖃᐅᓯᖏᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓄᑦ 
ᓴᐳᒻᒥᒋᐊᕈᑦ ᒪᓕᒐᖓᓄᑦ.  

ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᐃᖃᑕᐅᓂᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐊᓯᖃᔮᕋᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔨᐅᕗᒍᑦ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔨᐅᓪᓗᑕᓗ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
(ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) ᐊᑐᓐᓂᐊᓐᓂᕋᖅᑕᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᐃᓂᒻᒥᒃ ᐱᕈᐃᓇᓱᓐᓂᒻᒥᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᒌᓂᒃ ᓇᐅᒃᑯᓕᒫᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᓪᓗᑕ ᓄᓇᓕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑕᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᕋᔅᓴᓪᓗ ᑐᓐᓂᖅᓴᐅᑎᒋᓲᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖏᑦᑐᓄᓪᓗ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  ᐅᐱᒍᓲᑎᖃᖅᑐᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᔅᓱᕈᐊᖃᓐᓂᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖓᑕ ᓴᖅᑭᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑦᑎᐊᕆᔭᖃᓐᓂᖏᓂᓪᓗ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᑦᑕ ᐱᔅᓇᓯᒋᔭᕗᑦ ᐊᐅᓚᖃᑦᑕᕋᓱᓐᓂᒻᒥᒃ 
ᐃᓅᖃᑎᕗᑦ ᐃᑉᐱᒌᓐᓇᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᓗᒍ.  

ᓄᓇᓕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᐃᖃᑕᐅᓂᕗᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᑭᒧᐊᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᑐᙵᕕᑦ  

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᐱᔅᓇᓯᖓᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᓴᖅᑮᔭᐅᕙᓪᓕᐊᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᑭᒧᐊᕆᔾᔪᑎᖏᓄᑦ ᑐᙵᕕᑦ ᐅᑯᓄᖓ:  

ᐱᔨᑦᓯᓐᓂᖅ: ᐱᔨᑦᑎᓐᓂᖅ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᓂᓪᓗ ᐃᓚᒥᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓗ ᓄᓇᓕᒥᓂᒃ  
ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ: ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᑦᑎᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓐᓂᖅ: ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐅᔾᔨᖅᓵᒃᑯᑦ, ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᓱᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᓐᓂᒃᑯᑦ ᐊᔅᓱᕈᓐᓂᒃᑯᓪᓗ  
ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᓐᓂᖅ: ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᓐᓂᖅ ᐸᖅᑭᔭᖃᓐᓂᓪᓗ ᓄᓇᒥᒃ, ᓂᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᓪᓗ  
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ᐱᔨᑦᓯᓐᓂᖅ 

ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ 2015-2016, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᖏᓄᓪᓗ:   

• ᓴᓂᕋᔭᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᖁᕕᐊᓱᕝᕕᒻᒥ ᓂᕆᕕᔾᔪᐊᓐᓂᖓ 
• ᓇᐅᔮᑉ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓐᓂᖓ ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᐊᑕ ᐊᑎᖓ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 

• ᐃᒡᓗᓕᒑᔾᔪᒻᒥ ᐃᖃᓗᒐᓱᓐᓂᖅ ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᓂᖓ  
• YWCA ᐊᒡᕕᒃ ᓄᓇᕗᑦ 

• ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᒻᒥ ᖁᕕᐊᓲᑖ ᑕᓯᐅᑉ ᓯᓇᔾᔪᖓᓂ  

• ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐊᓐᓄᕌᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᒧᒥᕈᑖ ᐅᖂᑕᖅ (ᐊᖑᑎᑦ ᕿᒫᕕ) ᓱᓴᐃᔭᑎᐅᑉ ᐃᒡᓗᖓᓄᑦ 
• ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᔅᓴᓄᑦ ᑕᑯᔭᒐᖃᕝᕕᖓ 

• ᕿᑭᖅᑖᓗᒻᒥ ᐱᔅᓇᓯᖃᖅᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑕ ᖁᕕᐊᓲᑎᖓ/ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᕈᑖ 
• ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ ᐅᓪᓗᐊᓄᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖓ 

• ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᓐᓄᑦ ᖁᕕᐊᓱᕝᕕᒻᒥ ᓂᕆᑎᑦᑎᓂᖓ 

• ᐃᖃᓗᓐᓂ ᖁᕕᐊᓱᕝᕕᒻᒥ ᐱᓐᖑᐊᖅᑕᖏᓄᑦ 
• ᕋᐅᑐᕆ ᑲᑎᙵᕕᐊ ᐃᓐᓇᑐᖃᓐᓄᑦ ᓂᕆᑎᑦᑎᓂᖓ 

• ᑲᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᕕᖓ ᐅᖄᓚᕝᕕᖓᓄ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᖁᔭᓕᔾᔪᑎ ᓂᕆᑎᑦᑎᓂᖓ 
• ᐱᓕᒻᒪᔅᓴᐃᔨᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

• ᐊᓕᐊᓇᐃᑦ ᑕᑯᔭᒐᖃᕈᑖ ᖁᕕᐊᓲᑎᖓ   

ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ 

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓ ᐱᔫᒥᓴᐃᕗᖅ ᐊᔭᐅᕆᓪᓗᓂᓗ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᒥᒃ ᐱᕈᐃᓇᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓄᑦ. 
ᑎᒥᕗᑦ ᐅᐱᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᐃᑲᔪᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ 2015-2016 
ᐃᓗᐊᒍᑦ. 

ᖁᕕᐊᓱᕝᕕᒃ 2015 

ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓂᒻᒥᒃ ᐃᓚᒋᓲᖓᑦ ᖁᕕᐊᓱᕝᕕᐅᑉ ᐅᓗᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕝᕕᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᖢᒍ ᓇᐅᕼᐋᖅ ᓂᕿᑖᕝᕕᒃ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐸᓖᓯᒃᑯᑦ ᓂᕿᒋᔭᔅᓴᓄᑦ ᐱᓇᓱᒍᑖ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕗᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᓱᕈᖅᓴᕋᐃᖏᑦᑐᓂᒃ ᓂᕿᔅᓴᓂᒃ, ᐊᓐᓄᕌᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓗᒪᔾᔪᑎᕋᔭᑦ ᑎᒥᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᓪᓗ 

ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᒧᑦ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᑎᒥᖁᑎᖏᓄᑦ ᑕᖅᑭᖓᑕ 
ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᖁᕕᐊᓱᕝᕕᐅᑉ.  

ᐃᕕᐊᖏᒃᑯᑦ ᑲᒡᒍᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑲᓇᑕᒥ: 
ᐊᓐᓄᕌᖅᑐᕆᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᑦ  

ᐊᓐᓄᕌᖅᑐᕆᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 
ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑎᑕᐅᓲᖅ ᐊᔭᐅᕆᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᕕᐊᖏᒃᑯᑦ 
ᖃᓂᒻᒪᓯᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑦ ᑕᖅᑭᖓᓂ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑕᕝᕘᓇ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓲᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒻᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑖᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ, ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᐅᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᐊᓄᓪᓗ ᐃᕕᐊᖏᒃᑯᑦ ᖃᓂᒻᒪᓯᐅᓲᖅ. 
ᐅᒃᑐᐱᕆ 23, 2015−ᒥ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᐸᔮᖅᑐᒥᒃ ᐊᓐᓄᕌᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᑲᔪᕈᒥᓇᖅᑐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᖁᓪᓗᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐱᕈᐃᓪᓗᑎᒃ 
$2,237−ᒥᒃ ᐊᓐᓄᕌᖅᑐᕆᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᑦ.  

 

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐊᓐᓄᕌᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ,  
ᐃᕕᐊᖏᒃᑯᑦ ᖃᓂᒻᒪᓯᑖᕈᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᖁᔨᒧᑦ  
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ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓐᓂᖅ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᑦ ᑲᓇᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ  

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᐱᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒻᒥᓂᒃ ᑎᒥᐅᓂᒻᒥᒍᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓂᕋᓐᓂᒻᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᑦ ᑲᓇᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᖁᓕᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᓂᒍᓕᖅᑐᓄᑦ. ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᐊᔭᐅᕆᓂᖓ ᐸᐃᑉᐹᖃᖅᑐᓂᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓲᓪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᓐᓂᐊᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᖏᓐᓄᑦ ᑕᕐᕇᖁᓪᓗᒍᓗ ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᖅᑕᖓᑕ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐊᔪᖏᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓂᒃ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐸᐃᑉᐹᓕᓐᓂᒃ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓂᒃ, ᑎᒥᖁᑎᕗᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᐅᒪᔪᖅ ᐊᑑᑎᖃᓐᓂᐊ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᒻᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔨᑦ ᑲᓇᑕ ᓄᓇᕘᒧ 
ᐃᑲᔪᐃᖅᓱᐃᓂᒻᒥᓪᓗ ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᖅᑕᖓᓐᓂᒃ “ᓴᓂᒨᕆᐊᓪᓗᒍ ᑕᑯᔅᓴᐅᓂᖓ ᐸᐅᑉᐹᖃᖅᑎᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓪᓗ ᓴᓇᕝᕕᖏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᕆᔭᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒪᒃᑯᒃᑐᖏᓄᑦ”.  

ᓗᐊᕋ ᐅᓪᓗᕆᐊᖅ ᒐᐅᑎᐊᐃ ᐃᓕᓴᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᖅ 

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᓗᐊᕋ ᐅᓪᓗᕆᐊᖅ ᒐᐅᑎᐊᐃ ᐃᓕᓴᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖓ ᑐᓐᓂᕆᔭᐅᓲᖅ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᓪᓚᕆᒃᑐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᓱᒃᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᒍᑦ. ᓗᐊᕋ ᐅᓪᓗᕆᐊᖅ ᒐᐅᑎᐊᐃ ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑦᑐᒐᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓕᓴᖅᓯᐅᒪᓪᓗᓂ 
ᐊᑑᑎᖃᓪᓚᕆᓐᓂᐊᑕ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒥᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᓂᒻᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.  

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑐᓐᓂᖅᓴᒐᐅᓪᓗᓂ, ᑖᓐᓇ $5,000 ᐃᑲᔫᓯᐊᖅ ᐃᖅᑲᐅᒪᔭᓕᒃ ᒥᔅ ᒐᐅᑎᐊᐃ ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑐᓐᖑᐊᕆᓂᐊᓂᒃ, ᐊᓂᒍᖅᑕᖏᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᒻᒥᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕆᓂᖓᓄᓪᓗ. ᑳᓂ ᐃᕙᓚᒃ ᓴᓂᕋᔭᒻᒥ ᓵᓚᒃᓴᖅᖢᓂ 2015 ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑖᓂᒃ. ᑲᑎᑎᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᓈᓇᒋᔭᖅ 
ᑎᓴᒪᓄᑦ ᕿᑐᙵᓄᑦ, ᒥᓯᔅ ᐃᕙᓚᒃ ᐃᓕᓴᐃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕐᓇᔾᔪᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᐊᓂ ᓴᓂᕋᔭᒻᒥ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᓂᕈᐊᓕᖅᖢᓂᐅᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᔅᓴᖅ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖓᓄᑦ. ᐊᔅᓱᕈᖅᖢᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓇᓂ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᖢᓂᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᖅᓱᐃᔨ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᒥᑕ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕈᑖᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᓂ ᐊᔭᐅᖅᖢᒋᑦ ᐃᓅᑉ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖏᓂᓪᓗ ᐃᓕᓴᕈᑎᓂᒃ. ᒥᓯᔅ ᐃᕙᓚᒃ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᒃᓴᒧᑦ ᓴᓂᕋᔭᒻᒥ.  

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᓐᓂᖅ  

ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᓪᓗᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᖢᑕ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ 
ᓄᓇᕘᑉ−ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᐅᕆᔭᐅᓲᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐱᓕᕆᕕᐊᓂ 
ᐊᕙᑎᒧᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᔭᕆᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᐊᑕ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᕈᑎᐊᑕ 
ᐱᒋᐊᕈᑖᓂᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦᑎᐊᖅ ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᖁᓪᖢᒋᑦ 
ᑲᑐᔾᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᐅᔪᒥᒃ. ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᒃ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕗᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᐊᑕ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᐊᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᖅᐸᐅᔭᐅᑉ ᕿᑎᕋᓐᓂᖓ 
ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᖢᓂᔾᔪᒃ.  

ᑐᓐᓂᖅᓴᒐᐃᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑎᒋᔭᕗᓪᓗ 

ᒥᐊᓕᒐᒨᖓᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᒻᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᑦ ᖃᓂᒪᓇᖅᑐᓄᓪᓗ (NAOSH) ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖓᑕ ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑎᖏᑦ 

ᑲᔪᓯᔪᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᑕᓪᓕᒪᖓᓄᑦ, ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) ᑐᓐᓂᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᐊᓕᒐᒨᖓᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᒻᒥ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᑦ ᖃᓂᒪᓇᖅᑐᓄᓪᓗ (NAOSH) ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑖᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓱᓴᐃᔭᑎᖓᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᔾᔪᑖᓄᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᑲᒥᓴᖓᑕ. ᑐᓂᔭᐅᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨᖏᑦ ᐃᖃᓗᓐᓂ 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᒧᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ 51 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᓐᓄᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ, ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᖏᓂᒃ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓄᓪᓗ ᐃᓗᐊᒍᑦ NAOSH ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᐊᑕ 2015. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᐃᑲᔪᖃᑎᒌᓐᓂᒻᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᒃᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑐᖅ ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᓐᓂᕈᑕᐅᓲᓄᑦ ᖃᓂᒻᒪᓯᓄᓪᓗ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᖏᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᒻᒥ.  

ᓵᓚᖃᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᐱᖅᓲᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᑖᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ 
ᖃᓂᒪᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᓪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓕᓴᐃᔾᔪᑎᔅᓴᓄᓪᓗ. ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᓐᓂᖏᓄᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᓇᓱᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕝᕕᑉᐱ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᖁᑏᑦ 
ᑐᙵᓱᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑎᓕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐱᔪᒪᓂᐊᓄᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᕈᓐᓃᖅᑐᑦ ᐊᖅᑯᑐᑦ ᓄᖅᑲᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓ ᐃᓂᓪᓚᖓᔪᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕝᕕᐊᑕ ᐊᒡᓚᒡᕕᐊᓂ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᒻᒥ, ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᑦᑎᓐᓂ ᓴᓇᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖏᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᖃᖏᖅᖠᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᑕᐅᑐᒃᑕᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ) ᕿᑎᕋᓪᓚᕆᒃᑐᖅ ᐊᑐᓛᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓ ᐱᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ 
ᓇᓪᓕᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒍ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕆᐊᓕᖏᑦ. ᓵᙵᔭᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᕗᑦ ᑕᐅᒪᐅᖔᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᓗᓂ 
ᑭᑦᑎᔾᔪᑎᖃᓪᓗᓂᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᐅᓯᒋᐊᕋᓱᑦᑎᓪᓗᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᕗᑦ ᑎᒥᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓪᓗ.  

ᐊᑐᓛᑦ ᐱᖠᕆᐊᖑᓲᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓᓂ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ: 

1. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᕗᑦ − ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕈᑎᖏᑦ; ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᑦ, ᐸᓐᓇᐃᔾᔪᑎᑦ, 
ᓯᕘᕋᐃᓇᓱᐊᓐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᓪᓗ; ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᔾᔪᑎᖏᑦ 

2. ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑕ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ − ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᕗᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ; ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᒋᔭᐅᓲᓪᓗ  
3. ᓴᓇᔭᐅᓲᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦ − ᐸᓐᓈᕆᔭᔅᓴᖏᑦ; ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᑳᓐᑐᕌᒍᑎᓪᓗ; ᐱᖁᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 

ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᕝᕕᖏᑦ ᓯᓪᓗᐊᑦ  
4. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ, ᐃᑦᑐᖅᑯᐊᕈᑎᑦ, ᐃᑲᔪᑎᒋᔭᐅᓲᓪᓗ 

 
2015-2016 ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓ: 

• ᓇᐄᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑎᒃᑯᑦ ᐅᐃᒍᔭᐅᓂᖓ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᖃᐅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ 

• ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᓂᖓ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᑦ ᐅᑎᖅᑎᔾᔪᑎᔅᓴᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᓄᑦ 

• ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᑳᓐᑐᕌᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᕋᓐᓂᒻᒧᑦ ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᓲᓂᒃ 

• ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ ᐸᓐᓈᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓ ᐊᐅᓚᓂᖓᓄᓪᓗ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᔅᓴᖓ 

ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ ᓂᐅᕕᕋᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᑦ ᓄᑖᕈᕈᑎᖏᓄᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᓄᑖᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕖᑦ ᓴᓇᔭᔅᓴᑦ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᒻᒥᒃ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᒥᒃ ᓴᓂᕝᕙᐃᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓲᖑᓂᖓᓄᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓯᒪᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᔅᓴᖏᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᐊᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᕈᑎᖏᓂᓪᓗ, ᐱᖃᓯᐅᑎᕗᖅ ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᒻᒥᒃ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᔅᓴᖏᓄᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᓪᓗᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕝᕕᐅᔪᓐᓇᓐᓂᖓᓄᑦ.  

ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔫᑉ, ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ (GN) ᐊᖏᓕᒋᐊᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒃᑎᒋᓂᐊᑕ ᑭᖑᕝᕕᕈᑎᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᖅ 
ᐃᑲᔪᓐᓂᐊᕈᑖ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᐊᑕ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖅᖢᓂ $144 ᒥᓕᐊᓐᒥᒃ $200 ᒥᓕᐊᓐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᖏᓕᒋᐊᕈᑖ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᖅ ᑎᒥᑦᑕ ᐱᔭᕆᐊᖃᓐᓂᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑲᓐᓂᓐᓂᒃ ᑭᖑᕝᕕᖅᓰᔾᔪᑎᑦ ᐱᑐᖃᕈᓕᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᓂᕋᓱᒍᑎᓂᓪᓗ ᑭᖑᕝᕖᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᑏᓐᓇᓲᒥᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᑐᐃᕈᑎᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂᒃ. 

ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ 2016-2017 ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ ᐸᓐᓇᐅᑎᒥᒃ $26 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ−ᐊᐅᓚᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᖏᔫᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᒻᒧᑦ ᑭᖑᕝᕕᔾᔪᑎᖏᓂᒃ ᓄᓇᓕᖏᓂᒃ ᕿᑭᖅᑕᔾᔪᐊᖅ, ᑕᓗᔾᔪᐊᖅ, ᑭᙵᐃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ.  
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2016-2017 ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ ᐸᓐᓈᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

 

2016-2017 ᐱᖁᑎᔾᒧᐊᓄᑦ ᐸᓐᓇᐅᑖᑕ ᐅᓂᒃᑳᖓ ($ ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ) 

ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖅ  
ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᓂᑯᑦ  ᓄᑖᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᔅᓴᑦ ᑲᑎᓕᒪᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᔅᓴᑦ 

ᕿᑎᒻᒥᐅᑦ 		$5,542	 		$525	 	$6,067	

ᑭᕙᓪᓕᖅ      ᐱᑕᖃᖏᑦᑐᖅ $5,818	 	$5,818	

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 	$10,742	 $2,534	 $13,276	

ᓄᓇᕗᑦ      ᐱᑕᖃᖏᑦᑐ $1,021	 	$1,021	

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ 	$16,284	 $9,898	 $26,182	

 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᑉᐸᖓᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᐅᖅᓱᔅᓴᒧᑦ ᓇᓕᕌᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑖᑕ ᓇᐄᓴᑎᐅᑉ (FSR) ᑮᓇᐅᔭᖏᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᒥᓂᔅᑐᒧᑦ 
ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑖᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑦ ᐅᓪᓗᖁᑎᓖᑦ ᒪᐃ 30, 2014, ᐃᓚᒋᓪᖢᒍ ᖁᓪᓕᐅᑉ ᑎᒥᖓᑕ 2013-2014 ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᒧᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᐅᑖᓄᑦ. ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᔅᓴᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᒋᓲᖏᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᔅᓴᒧᑦ 
ᓇᓕᕌᓗᐊᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑖ ᐊᑭᖓᓄᑦ (FSR) ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᓕᕈᓐᓇᓐᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᑎᖅᑎᔾᔪᑎᒧᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ 
1.8 ᓴᓐᓯ ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᓄᕕᐱᕆ 1, 2015 ᑎᑭᓐᓇᓱᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2016. ᑖᓐᓇ ᐅᑎᖅᑎᔾᔪᑎ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂ ᐊᓯᖏᑕ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᔅᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔭᐅᓲᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᐅᔪᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᓖᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓇᑎᒃ ᑎᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ. ᓄᑖᒥᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒥᒃ ᐱᒋᐊᕆᓪᓗᑕ ᐄᑉᐳᕈ 1, 2016−ᒥ ᐊᑐᓐᓂᐊᖅᖢᓂ ᑎᑭᓐᓇᓱᓐᓂᐊᑕ 
ᓯᑎᐱᕆ 30, 2016 ᑭᒡᓕᖃᖅᖢᓂ 3.07 ᓴᓐᓯ ᐊᑐᓂᑦ ᐃᑲᕐᕋᐅᔪᒧᑦ. 

ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓲᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᐅᑉ ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᐊᑕ ᐅᖅᑰᓴᕈᑎᖏᓂᒃ 19−ᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓄᑦ ᑎᓴᒪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ. ᐊᐅᓚᐅᑎᐅᑉ ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᖓᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᕈᑎᖓ (DHS), ᐅᖃᐅᓯᐅᓲᖑᒻᒥᔪᖅ ᐆᓇᔪᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᒪᖓ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᒋᔭᔅᓴᖅ, 
ᓴᖅᑭᓲᖅ ᐃᒐᓯᐅᑎᒧᑦ ᐊᐅᓚᑏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ. ᒪᕐᕉᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔩᒃ ᓄᓇᓕᐊᓂ ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ ᒫᓐᓇ 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᒥᒃ ᓱᓪᓗᒃᑯᑦ ᑲᑎᙵᙱᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᑖᔅᓱᒪᙵᑦ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓇᓱᓐᓂᖓᓄᑦ. ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑖᓐᓇ 
ᐆᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒻᒧᑦ ᐊᖏᕈᑖ ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᖏᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᖏᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᒻᒪᑕ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᐅᑉ ᐃᒐᓯᐅᑎᐅᑉ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓲᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᑕᑯᔅᓴᕈᓐᓂᐊᓄᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᔪᓄᑦ 
ᐅᖅᓱᔅᓴᖏᑕ ᐃᒐᓯᐅᑎᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1, 2016−ᒥ, ᐅᖅᑰᓴᓐᓂᒻᒧᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖏᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖓ DHS ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᒋᓪᓗᓂ. 

ᑎᒥᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᒋᕗᖅ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᓂᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ: ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᖅ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑖ (UPP). 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒻᒥᔪᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᐃᔾᔪᑎ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᑉ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖏᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑖ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ (NESP). ᑖᓐᓇ UPP ᐃᑲᔪᐃᓲᖅ ᓇᓪᓕᖅᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᑦ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐃᒡᓗᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔩᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᒥᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖃᓕᖅᖢᑎᒃ 6.0 ᓴᓐᓯ ᐊᑐᓂ ᐃᑲᕐᕋᒥᒃ 
kWh ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓐᓄᑦ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᓱᐃᓚᒃ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᓕᐊᒥᒃ ᓇᔅᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᔾᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᓐᓂᐊᑕ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖓ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑖᓐᓇ 6.0 ᓴᓐᓯ ᐊᑐᓂ ᐃᑲᕐᕋᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓄᑦ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᐅᔪᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ. ᑖᓐᓇ NESP ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔭᓕᒃ ᐊᓯᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᓇᓪᓕᖅᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓂᒃ ᕿᑎᖓᓄᑦ 50 
ᐳᓴᓐᑎᖓᓄᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖓᑕ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒧᑦ 700 kWh ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᐄᐳᕉᑉ 
ᓯᑎᐱᕇᐅᓪᓗ , ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 1,000 kWh ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᐅᒃᑐᐱᕆ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᔾᔨ .  
ᑖᔅᓱᒧᖓᓕ ᖁᓪᓕᒃᑯ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᓕᐅᓲᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᓱᐃᓛᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎ 
ᑕᕝᕗᖓᑲᐅᑎᒋ ᐃᓕᔭᐅᓪᓗᓂ ᓇᓪᓕᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖏᓐᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ .  

ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᑎᒥᑦᑕ ᐸᓐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᓱᕐᕌᖏᑦᑐᒥᒃ ᑐᙵᑦᑎᐊᖅᑐᒥᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᓴᖅᑮᓪᓗᑕ ᐱᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᓲᓪᓗ ᒪᑯᐊ:  

• ᑐᓐᓂᕆᔭᐅᓂᖓ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕆᑐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᔅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒧᑦ, 
ᐱᐅᖅᓱᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᓐᓂᒻᒧᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ. 

• ᐊᑐᖃᑦᑕᓐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᔅᓴᑦ ᐅᖃᐅᓯᔅᓴᖏᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᓪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒋᕝᕕᖏᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᕗᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓪᓗᑎᒍᑦ ᑐᓴᐅᒪᒃᑲᐃᔨᕗᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᖓ. 
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• ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ ᓈᒻᒪᒍᓯᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᖓ ᐊᕐᕌᒍᐊᒍᑦ 2015-2016. ᑖᓐᓇ ᐊᐱᖅᓱᐃᔾᔪᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᓐᓂᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᒍᑦ 2016-17 ᐃᓗᐊᓂ. ᓴᖅᑭᑎᖅᑐᑦ ᐊᐱᖅᓱᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᓐᓂᖅᖢᑎᒍᑦ ᐱᒋᐊᕝᕕᔅᓴᐅᓗᒍ ᖃᓄᑎᒋ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᕗᑦ ᓈᒻᒪᒍᓱᓐᓂᖃᓐᓂᖏᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂᒃ ᐃᓗᓕᖏᓄᓪᓗ ᓇᓪᓕᐊᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᐊᖃᒻᒪᖔᑦᑎᒍᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᑖᓐᓇ ᑐᓴᖅᑕᕗᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᑕ. 

• ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᔅᓴᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ: ᓇᓕᒧᑦᑐᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᑦ, ᐊᖏᓂᖅᓴᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᔅᓴᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᔅᓴᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᐅᑉ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᑦ.  
 

ᑕᒪᓐᓇ ᑎᑭᐅᒪᓇᓱᓐᓂᐊᓪᓗᒍ ᐊᖏᓪᓕᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᔪᒪᓂᖃᓐᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᓂᓪᓗ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᓕᑦ, 
ᓴᓇᔭᐅᓲᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓄᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐃᓂᐅᔫᓐᓂᒃ. ᐊᖏᓕᒋᐊᕈᑖ ᐃᓚᒋᔭᖅ 
ᐸᓐᓈᖑᔪᒧᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᔪᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᕈᐃᓂᒻᒥᒃ ᓴᓇᓂᒻᒥᓪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᑲᑕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑐᒐᔅᓴᓂᒃ ᓇᓪᓕᖅᑐᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᐅᓲᑦ 
ᐊᑐᓲᕆᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᒥᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᐅᓯᖏᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ. 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓱᓇᒃᑯᑖᕆᔭᒥᒃ ᓇᐄᓴᐅᖃᑦᑕᓐᓂᖅ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᑕᖃᓲᑦ ᑲᐃᕙᑦᑐᒥᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓱᓕᓂᖏᑕ 
ᖃᔅᓯᒐᓚᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖑᓕᕌᖓᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓂᖁᑎᕗᑦ ᓇᐄᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓪᓗᒋᑦ ᐊᑯᓐᓂᖃᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ ᐅᓪᓗᖁᑎᖃᖅᑐᒥᒃ. 
ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᐅᒪᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓐᓂᒻᒥᓂᒃ ᐱᐅᓛᒥᒃ ᓇᐄᓴᐃᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓂᓪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᒻᒧᑦ 
ᐊᑐᓲᕆᔭᒥᓂᒃ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᒥᐊᔾᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᑭᓴᐃᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᕗᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᓪᓚᕆᒃᓯᒪᕗᑦ ᑎᑭᖢᒍ ᐅᓄᖏᓐᓂᖅᓴᒻᒪᕆᓐᓂᒃ 
ᐃᓚᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᒪᖃᑦᑕᓕᖅᑐᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᓄᑦ ᓱᕋᔭᑦᑐᓂᒃ ᓴᓇᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᑐᓕᒻᒪᑕ ᐊᔾᔨᒌᒃᑐᓂᒃ ᑎᑭᓴᐃᓗᐊᖁᓇᒋᑦ.  

ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᒍᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᕗᑦ ᐃᓚᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓅᑕᔅᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᒃᑯᕕᓐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐅᒥᐊᔾᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐅᓯᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓂᒃ ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ ᓇᐄᓴᐃᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᑐᕆᐊᖃᓲᕗᑦ ᐅᒥᐊᔾᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑎᑭᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓪᓗᒋᑦ ᐅᓯᔭᐅᔾᔪᑎᕕᓃᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐃᓱᔾᔪᑎᒋᓚᐅᓪᓗᒋᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᓄᓇᓕᐊᓄᑦ, ᐊᓱᐃᓛᒃ 
ᐋᖅᑭᔅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐱᖁᑎᒃᑯᕕᔅᓴᐅᓕᓪᓗᑎᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᖏᓐᓄᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᑐᓛᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᒻᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᖏᑦ ᑎᒥᑦᑎᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᐃᓱᓕᑦᑑᑉ ᒫᔾᔨ 31, 
2016−ᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᕗᑦ ᑲᓇᓂ ᐊᓪᓕᐅᔪᒥᒃ.  

ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐊᕆᓯᒪᔭᕗᑦ 

 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31 2016 2015 2014 2013 2012

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐊᖅ 125,801$														 124,010$														 115,334$												 107,867$												 104,833$												

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 13,274$																 8,606$																	 7,035$															 5,305$															 6,453$															

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ -$																								 -$																								 -$																						 2,422$															 2,349$															

ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ -$																								 -$																								 -$																						 611$																	 396$																		

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 139,075$														 132,616$														 122,369$												 116,205$												 114,031$												

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 139,228$														 125,520$														 118,809$												 108,680$												 106,557$												

ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ (ᐊᓯᐅᔪᑦ) ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᒧᑦ (153)$																			 7,096$																	 3,560$															 7,525$															 7,474$															

ᑕᑯᔅᓴᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓂ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᕗᑦ ($ ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ)

 

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐊᕗᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᕌᔾᔪᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᕕᑭᑦᑑᒐᓗᐊᒥᒃ 1.4 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ (2015: 7.5 ᐳᓴᓐᑎᖓ) 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐅᓄᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᓕᓐᓂᒻᒧᑦ. ᐃᒡᓗᖔᖓᒍᑦ, ᐊᕐᕌᒎᔪᒧᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᓚᖓᒍᑦ 
ᐃᓚᙵᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᓂᑦᑎᓐᓄᑦ ᑖᔅᓱᒨᓇ FSR ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑖᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᖅᓯᓯᒪᔪᓄᑦ ᐅᖅᓱᔅᓴᐅᑉ 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑖᓄᑦ.  

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᖅᖢᑎᒃ 54.2 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ (2015: 22.3%) ᑖᓐᓇᓗ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᖏᑕ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒃᑯᑦ ᐃᓯᖅᑐᕕᓃᑦ ᐸᖕᓂᖅᑑᑉ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐊ ᐃᑯᐊᓪᓚᓐᓂᖓᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᑎᖅᖢᑎᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑐᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᒪᓕᒐᕆᔭᖏᑦ. 
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ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᑎᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᕗᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᖅᖢᑎᒃ 10.9 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ (2015: 5.6%), ᐊᒻᒪ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᖏᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑕ ᓴᓇᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᕕᓃᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖃᕈᓐᓃᖅᑐᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐲᕈᑎᒃ, 
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓄᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᕌᔾᔪᑐᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 1.6 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᓴᓂᕌᒍᑦ 5.6 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ ᐱᕈᓐᓂᕕᓂᐊ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᖅᑐᒥᒃ.  

ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐸᖅᑭᔭᒍᑎᑦᑎᓐᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᕗᑦ 

 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ  ᒫᔾᔨ 31 2016 2015 2014 2013 2012
ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ  ᐱᖁᑎᓄᑦ  ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓪᓗ  

ᐅᖅᓱᔅᓴᖅ ᑭᓂᖅᑐᒋᔭᐅᓲᓪᓗ  38.7% 44.6% 43.4% 45.6% 44.9%
ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ  ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ , ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᖏᓪᓗ  21.8% 23.6% 24.4% 25.1% 25.1%
ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ  ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᕗᓪᓗ  15.7% 15.7% 17.7% 16.6% 16.4%
ᐱᑐᖃᕈᕈᑖ  ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓪᓗ  ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ  ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ 17.2% 8.8% 6.6% 6.5% 5.4%
ᓇᕈᓇᓐᓃᑦ  ᑐᔪᒻᒥᔾᔪᑏᓪᓗ  3.2% 3.8% 3.6% 4.0% 3.7%
ᕿᑐᓐᖏᐅᕈᑎᒧᑦ  ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ  3.2% 3.6% 4.2% 2.7% 3.4%
ᐊᑭᓕᒃᓴᓪᓘᑎᑦ  (ᐅᑎᖅᑎᔾᔪᑎᑦ ) ᐊᑭᑐᓂᖏᑦ  0.2% -0.1% 0.1% -0.5% 1.1%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᓯᓚᔪᑦ  ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓂ  ᐸᖅᑭᒃᖠᖅᑕᓗ  ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ  

 
 
ᑖᒃᑯᐊ ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᕕᓃᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᕆᕗᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᕈᑖᑕ ᐱᑐᖃᕈᕈᑖᓄᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓪᓗ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᑕᑯᓪᓗᒍ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᓐᓂᐊ ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᓐᓄᑦ.  

ᑕᑯᔪᒥᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦᑎᒍᑦ ᐃᓂᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ 

 

ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ  ᒫᔾᔨ 31 2016 2015 2014 2013 2012

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ  ᐱᖁᑎᕗᑦ  36,219$							 36,050$								 25,537$								 29,559$								 33,698$								
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᓲᑦ 178,822							 179,905								 161,225								 152,829								 136,614								

ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᖅ ᐊᑭᓕᔅᓴᕗᑦ (142,603)$				 (143,855)						 (135,688)						 (123,270)						 (102,916)						
ᑮᓇᐅᔭᐅᓐᖏᑦᑐᒃᑯᑦ  ᐱᖁᑎᕗᑦ 248,650							 250,055								 234,792								 218,814								 177,196								

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ ᐊᒥᐊᒃᑯᔭᕗᑦ 106,047$					 106,200$						 99,104$								 95,544$								 74,280$								

ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑐᑦ  ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦᑎᒍᑦ  ᐃᓂᒋᔭᖓ ($ ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ )
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ᐊᑐᓛᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑏᑦ  

 
ᐊᑐᓛᑦ  ᐱᓕᕆᓂᒻᒧᑦ  ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑦ  ($ ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ )

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ  ᒫᔾᔨ 31 2016 2015 2014 2013 2012
ᕿᑐᓂᖏᐅᕈᑎᐅᑉ  ᓇᓕᓗᖅᑕᖓᑕ  ᓇᐄᓴᐅᑖ  

ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ  ᕿᑎᓐᖏᐅᕈᑎᐅᑉ  ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᓄᑦ 3,591$									 10,945$							 7,876$									 10,367$							 10,747$							
ᕿᑎᓐᖏᐅᕈᑎᐅᑉ  ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᓄᑦ 4,135$									 4,392$									 4,666$									 4,931$									 4,327$									
ᐊᑭᓕᔅᓴᑦ  ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ  (ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖅ ᐊᑖᓂ  1.50) 0.87 2.49 1.69 2.10 2.48
ᐊᑭᓕᓴᒧᑦ  ᓇᐄᓴᐅᑖ

ᐱᖁᑎᕗᑦ 284,869$					 286,105$					 260,329$					 248,373$					 210,894$					
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 178,822$					 179,905$					 161,225$					 152,829$					 136,614$					
ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᕗᑦ  ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᓂᒻᒥᒃ ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᓂᒃ 1.59 1.59 1.61 1.63 1.54
ᐊᑭᓕᔅᓴᖅ ᓵᖓᒍᑦ  ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ ᐊᒥᐊᒃᑯᔭᕗᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ  ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᓐᓂᕗᑦ  10,901$							 13,376$							 14,665$							 4,114$									 1,894$									
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ  ᐊᑭᓕᔅᓴᑐᖃᑦ 125,364$					 117,498$					 101,994$					 94,451$							 79,952$							

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ ᐊᑭᓕᔅᓴᕗᑦ 136,265$					 130,874$					 116,659$					 98,565$							 81,846$							
ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ ᐊᒥᐊᒃᑯᔭᕗᑦ 106,047$					 106,200$					 99,104$							 95,544$							 74,280$							
ᐊᑭᓕᔅᓴᕗᑦ 0.56 0.55 0.54 0.51 0.52
ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ ᐊᒥᐊᒃᑯᔭᕗᑦ 0.44 0.45 0.46 0.49 0.48
ᐊᑭᓕᔅᓴᑦ  ᑲᑎᓕᒫᖅᑐ  ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ  ᓇᐄᓴᐅᑖ  (ᐊᖏᓛᖅ 3:1) 1.28 1.23 1.18 1.03 1.1  
 
ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2015-2016, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐊᑭᓖᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᕈᑖᓄᑦ ᑮᓇᔭᒧᑦ $9 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ (2015: $7.5 ᒥᓕᐊᓐ) ᑐᕌᖓᔪᑦ ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ 
ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᖏᓄᑦ. ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᑦᑎᓐᓄᑦ ᑎᑭᖢᓂ $4.1 ᒥᓕᐊᓐ (2015: $4.4 ᒥᓕᐊᓐ). 
ᑖᓐᓇ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ ᐊᖏᓕᒋᐊᕋᓗᐊᖅᖢᓂ, ᖁᓪᓕᒃᑦ ᐊᖅᐸᓯᒋᐊᕆᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖᑕ ᓇᐄᓴᐅᑖᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᐅᑉ 
ᖄᖏᖅᓯᒪᔾᔪᑖᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓ ᐊᖏᕌᖓᒥᒃ.  

ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᐊᑭᓕᒃᓴᖓ ᓵᖓᒍᑦ ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ ᐊᒥᐊᒃᑯᔭᑦᑕ ᓇᐄᓴᐅᑖ, ᐅᖃᐅᓯᐅᓲᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒧᑦ ᐃᓱᒋᔭᖏᓄᑦ ᐊᑖᒍᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᐅᑉ 25 ᑖᒡᓱᒪ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᒪᓕᒐᖅ, ᑎᑭᒃᖢᓂ 1.28−ᒧᑦ ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐊᑎᖓᓃᑦᑐᖅ ᐊᖏᓛᑉ 
ᐃᓱᒋᑎᑕᐅᔫᑉ 3:1 ᓇᐄᓴᐅᑕᓂᒃ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᑕᐃᑲᙵᓂᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2004−ᒥᑦ. 
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ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᕗᑦ

ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᓯᔾᔨᓐᓂᐊᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔫᑉ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᔭᓐᓂᖓᓄᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 

ᐅᐃᒍᖓ ᐃ - ᐊᐅᒍᖓ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᐅᐃᒍᖓ ᐱ − ᐊᐅᒍᖓ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᕗᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦᑕ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᔅᓴᖏᑦ

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖓ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ

ᒫᔾᔨ31, 2016

ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᑦ ᐃᓗᓕᖏᓄᑦ
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦᑕ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᔅᓴᖏᑦ  

 

ᔪᓚᐃ 20, 2016 

ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖏᓪᓗ, ᐊᒃᑐᐊᔪᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕈᑎᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᐅᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐸᓐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓄᑦ (ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ). ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᓱᓕᑦᑎᐊᕈᑎᖏᓄᑦ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᓐᓂᖏᓄᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᔅᓴᐅᓂᖏᓄᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑕᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐸᓐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖁᑎᖏᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖁᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ. 
ᐸᓐᓇᒃᑕᐅᓂᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓚᖃᓲᖑᒋᕗᖅ ᐊᑐᓐᓂᒻᒥᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᔪᓂᓪᓗ ᑐᙵᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓯ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᔭᕇᕋᔅᓴᐅᖏᒃᑯᑎᑦ 
ᓇᓗᓈᕿᖏᑦᑐᒥᒃ ᐸᐃᑉᐹᓕᒫᖏᑦ ᐱᔭᐅᓇᓱᓐᓂᖏᓄᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ. ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᖑᔪᓪᓗ ᑐᙵᕕᖃᓲᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᓯᒋᔭᖏᓄᓪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓲᓄᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᑯᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐳᑯᒃᓯᒫᑕᖅᖢᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕗᑦ ᐊᖏᔫᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ.  

ᑕᐃᒪᓕ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᓂᒻᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐸᖅᑭᔭᖃᓲᑦ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑕ ᑲᒪᒋᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᒪᓂᓖᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒧᑦ ᑕᒻᒪᓗᐊᖏᑦᑐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᐅᑎᖏᓂᒃ, ᐱᖁᑎᕗᑦ ᐱᐅᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐸᐃᑉᐹᖏᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᒧᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓪᓗ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᖁᓪᓗᒍ ᐱᔅᓇᓯᒋᔭᕗᑦ, 
ᓯᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᓇᐄᓴᕈᑎᒋᔭᐅᓲᖏᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐸᓐᓈᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᒪᓕᓐᓂᖏᓪᓗ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓄᓪᓗ ᐊᑐᖁᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᖁᑎᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᒥᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕈᑎᓂᒃ ᑎᒥᐅᓪᓗ ᐸᖅᑭᒃᖠᕈᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ. ᓯᓚᑖᓂᒻᒥᐅᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᒥᒃ 
ᒪᑐᐃᖓᔪᒥᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓚᓇᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ.  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᖅ ᓯᓚᑖᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒻᒪᕆᖓ ᑲᓇᑕᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᒻᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᒻᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᖁᑎᑦᑕ ᑎᑎᕋᓕᓐᓂᒻᒥᓂᓪᓗ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᒥᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᖅᖢᓂ. 

ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᑎᒍᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ:  

 

              

ᐳᕉᓄ ᐱᕆᐅᕋ   ᑎᐅᕈᓪ ᑕᐃᓗ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓ  ᐃᓂᖓᓃᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ 
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ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖓ  

 
 

 
 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖓ 
 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓂᒃ 
 
ᐅᓂᒃᑳᕗᑦ ᑎᒥᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 
 
ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᔭᒃᑲ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᒻᒪᖔᑕ ᐅᐃᒍᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ, ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔭᖏᑕ 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᓇᒦᓕᓐᓂᖓᓄᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2016−ᒧᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓪᓗ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ, ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᓲᖏᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᒧᑦ ᐃᓱᓕᕋᑖᖅᑐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᓇᐃᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᓄᑦ ᐊᓯᖏᓂᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᒧᑦ ᑐᑭᓯᔾᔪᑎᐅᔪᓂᒃ. 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒋᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᐅᕗᑦ ᐸᓐᓇᐃᔭᐅᓂᖏᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓂᖏᓄᓪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑕ ᐊᑐᓲᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓄᑦ ᑎᒥᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑖᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑕ 
ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᔭᖏᑦ ᐸᓐᓈᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᒃᑲᓗᐊᕈᑎᖏᓄᑦ ᓇᐄᓴᐅᑎᒃᑯᑦ, 
ᐱᔮᖅᑯᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᓪᓗᓐᓂᒃᑯᑦ. 
 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᖏᑦ 
 
ᐅᕙᖓᓕ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᕆᔭᕋ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᔭᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᓪᓗᖓ ᕿᒥᕐᕈᓇᓐᓂᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓂᒃ ᓱᓕᑦᑎᐊᓐᓂᕆᔭᖏᓄᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᓇᓐᓂᕋ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᒻᒪᖔᑕ ᒪᓕᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᔾᔪᑎᑦ 
ᒪᓕᖁᔭᖏᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᖁᔨᔪᑦ ᐊᑐᖁᔨᕗᑦ ᓱᓕᔪᒥᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᐸᓐᓇᐃᓂᒻᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᒻᒥᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕆᓂᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᓐᓂᒃᑯᑦ ᓴᖅᑮᔪᓐᓇᖅᓯᓗᖓ ᐅᑉᐱᕆᔭᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᖏᒃᑯᓗᐊᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᒻᒪᖔᖏᑦ ᐃᓚᖃᓲᖅ ᐊᑐᓐᓂᒻᒥᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓂᒃ ᓇᐄᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑐᖃᒻᒪᖔᑦ 
ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᓲᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑑᑉ ᐃᓱᒪᓕᐊᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓚᖃᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᒻᒥᒃ ᐱᑕᖃᕈᒥᓇᓐᓂᐊᑕ ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᓂᓪᓗᒃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᒍᑦ, ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᔮᖅᑯᑕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᑎᑎᕋᓂᓪᓗᒃᑕᐅᓂᖏᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᐅᑎᓲᓂᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᐃᑎᓪᓗᑕ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑐᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐸᓐᓇᐃᓂᖏᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓂᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐸᓐᓈᖃᕋᓱᒃᖢᓂ ᓴᓇᐅᒪᓂᐊᑕ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕈᑖᓄᑦ ᓈᒻᒪᓛᖑᓇᓱᒋᔭᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒧᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᔾᔪᑎᖃᕋᑎᒃ ᑐᕌᒐᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᒻᒧᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕈᑖᑕ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑖᓂᒃ. 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓐᓂᖅ ᐃᓚᖃᓲᖑᒋᕗᖅ ᑕᑯᓇᑦᑎᐊᓐᓂᒻᒥᒃ ᓈᒻᒪᑦᑎᐊᓐᓂᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᑭᖃᓐᓂᕆᔭᖏᑕᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑕᑯᓇᑦᑎᐊᖅᖢᒋᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᒥᒃ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᖏᑕ. 
 
ᐅᒃᐱᕆᔭᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕆᓂᒻᒧᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓯᒪᔭᒃᑲ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᒐᔅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᙵᕕᒋᔭᕆᐊᒥᒃ 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕆᔪᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒧᑦ. 
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ᑐᙵᕕᖓ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕆᔪᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᒻᒥᒃ 
 
ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᔅᓴᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᑦᑑᒐᓗᐊᖅ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᖓᓂᒃ ᐱᑖᕆᔭᐅᔭᕌᖓᑕ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕙᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕌᖓᒥᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓯᒪᖏᒻᒪᑕ ᑐᙵᕕᒋᔭᔅᓴᓂᒃ ᓇᐄᓴᐃᓂᒻᒧᑦ ᒪᓕᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᑦᑐᓪᓗ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓂᒃ ᓇᐄᓴᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ ᐃᓚᒃᓴᕆᔭᖏᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒧᒃᑯᑦ ᓈᒻᓚᒋᓕᕈᓐᓇᓚᐅᓐᓇᒋᑦ ᐊᒥᓲᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ 
ᓇᐄᓴᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᑯᐊᓄᑦ, ᐊᔪᖅᖢᖓ ᓇᓗᓴᐃᕆᐊᖓᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᖅᑐᖃᒻᒪᖔᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᓄᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2016−ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᓲᖏᑕ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ. 
 
 
ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᔪᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᕋ 
 
ᐃᓱᓚᒋᔭᒃᑯᑦ, ᓴᓂᖅᑯᑕᑐᐊᕆᓪᓗᒋᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕆᔪᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖏᓐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᓴᖅᑮᔪᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᐸᓘᔭᖅᑐᓂᒃ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᒍᑦ ᐃᓗᓕᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᓇᒦᓐᓂᕆᔭᖓᑕ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ ᑕᐃᑲᓂ 31 ᒫᔾᔨ 2016, ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᕆᔭᖏᓄᑦ, 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᓲᖏᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᑦ. 
 
 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᓯᖏᓄᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᑎᒍᓪᓗ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓂᒃ 
 
ᐊᑐᖁᔭᐅᓂᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᒐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐅᓂᒃᑳᖅᐳᖓ, ᐃᓱᒪᓕᐊᕋ ᒪᓕᒃᖢᒍ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᒧᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖃᕝᕕᖏᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑕ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᙵᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᓪᓗ ᐊᓂᒍᖅᑕᕕᓂᐊᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᒃᑯᑦ, ᓱᓕᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᑎᕋᕝᕕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᐊᐅᓚᔾᔭᔅᓯᒪᔭᖏᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖓᑕ ᖃᐅᔨᖃᓯᐅᑎᓚᐅᖅᑕᒃᑲ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕆᑎᓪᓗᖓ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓂᒃ, ᑕᑯᔭᓕᒫᒃᑯᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᒃᑯᓪᓗ ᐊᖏᔪᒃᑯᑦ, 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᖓᓄᑦ IX ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᒐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓄᓪᓗ, ᑖᔅᓱᒧᖓ ᖁᓪᓕᖅ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑕ ᒪᓕᒐᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᓄᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᑎᒥᖓᑕ ᒪᓕᒐᕋᓛᖏᑦ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑦ ᑎᒥᖓ. 
 
 

 
ᑎᐅᕋᓐᔅ ᑎᔮᖕ, CPA, CA 
ᐃᑲᔪᖅᑎ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᔾᔪᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᒍ ᑲᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᔾᔪᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
20 ᔪᓚᐃ 2016 
ᐊᑐᕚ, ᑲᓇᑕ 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ  

2016 2015

36,219$           36,050$           

10,901             13,376             
10,831             14,719             

-                  521                 
4,492               3,343               

23,815             27,309             
125,364           117,498           

1,309               667                 
2,110               2,472               

178,822           179,905           

(142,603)              (143,855)          

226,328               226,835           
21,417                 22,484             

905                       736                 

248,650               250,055           

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ  ᐊᒥᐊᒃᑯᓯᒪᔪᑦ 106,047$             106,200$         

ᐅᓂᒃᑳᑦ  ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ  ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᑦᑎᓐᓄᑦ  

ᑎᑭᖢᒍ ᒫᔾᔨ 31
(ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ)

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ  ᐱᖁᑎᕗᑦ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ

ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᕗᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᔅᓴᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 3)

ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᓲᑦ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᖃᓐᓂᕗᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 4)
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 5)

ᑐᖅᑯᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 6)
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᓄᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 17 ᐅᐃᒍᖓᓗ ᐃ)
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 7)

ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓄᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓯᕗᓂᒻᒥ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᖏᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 9)
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᖏᓄᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 8)

ᑮᓇᐅᔭᐅᓐᖏᑦᑐᑦ  ᐱᖁᑎᕗᑦ   
ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᕗᑦ (ᐅᐃᒍᖓ ᐱ) 
ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐱᓯᒪᔭᕗᑦ  (ᑎᑎᖅᑲᖅ 10)
ᐊᑭᓕᕇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ

ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᑦ ᓴᓂᕝᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 15)

ᐊᑕᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᖏᓪᓗ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ. 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᔭᓪᓗ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ

ᐊᖏᖅᓯᔪᑦ  ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ:

ᐃᓚᐃᔾᔭ ᐃᕙᓗᐊᔾᔪᒃ ᐱᓂᑉ ᑭᓚᐅᒃ
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2016 2016 2015

ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓕᐊᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᑦ

131,940$      125,801$      124,010$        
1,800          1,834          1,920            
3,808          11,440         6,686           

137,548       139,075       132,616         

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓄᑦ 76,558         71,615 73,923          
ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ (ᑎᒥᖁᑎᐅᑉ) 15,538         28,555 15,041          
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 7,544          8,010 7,047            
ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᖅ 6,854          7,095 6,635           
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ 7,854          6,683 6,599           
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 3,784          3,071 2,737           
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 3,367          2,954 2,546           
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔭᖓᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 2,461          2,927 2,408            
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᑦ 2,826          2,220 1,590            
ᐅᐊᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,414          2,122 2,154           
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᕙᑎᓗ 1,899          1,376 2,303            
ᑎᒥᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᑦ 1,123          1,257 -              
ᐃᖃᓗᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᕗᑦ 1,704          981 2,320            
ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᕈᑎᐊ 546            214 217             
ᑲᑎᒪᔨᑦ 368            148 -              

134,840        139,228       125,520         

2,708          (153)           7,096            

106,200        106,200       99,104          

ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ, ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᒍᑦ 108,908$      106,047$      106,200$        

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31−ᒥ

(ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ ᑖᓚᖏᑦ)

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ

ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᕗᑦ 

ᓂᐅᕐᕈᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐊᒥᒃ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 11)
ᓂᐅᕐᕈᑎ ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᖓ
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ  (ᑎᑎᖅᑲᖅ 12)

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᓐᓄᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 13)

ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ

(ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ) ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 

ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ, ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐱᒋᐊᓐᓂᐊᓂ 

ᐊᑕᔪᑦᐊᑕᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᖏᓪᓗ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ. 
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2016 2016 2015

ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓕᐊᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᑦ

2,708$          (153)$           7,096$          

(24,995)         (21,751)        (22,623)         
(625)              (391)            (543)              

(2,250)           (2,057)          (2,101)           
-                72               (733)              
-                667             57                
-                13,582         -               

9,329            12,291         10,961          

(18,541)         2,414           (14,982)         

(53,637)         (53,848)        (55,846)         
56,637          54,915         55,526          

-                (2,521)          (1,837)           
-                2,352           1,876            

3,000            898             (281)              

(12,833)         3,159           (8,167)           

(143,855)        (143,855)      (135,688)       

(156,688)$      (140,696)$    (143,855)$      

ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ  ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ  ᐱᖁᑎᕗᑦ   

ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕗᑦ  ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᑐᕋᔅᓴᓂᒃ

ᐅᓂᒃᑳᑦ  ᐊᓯᔾᔨᓐᓂᐊᓄᑦ  ᐊᒥᐊᒃᑯᔫᑉ  ᐊᑭᓕᒃᓴᑦᑕ  

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ  31−ᒥ
(ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ ᑖᓚᖏᑦ)

(ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ) ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ  

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ

ᐊᑕᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᖏᓪᓗ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ. 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ
ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᒃᑯᑦ ᕿᑎᓐᖏᐅᕈᑎ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 14)
ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᖏᑦ  

ᐃᒋᑕᐅᔪᑦ

ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ  ᓱᓇᒃᑯᑖᓄᑦ  ᐱᖁᑎᕗᑦ  ᐊᑐᕋᔅᓴᑦ  

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  ᐊᑭᓕᕇᖅᓯᒪᔪᑦ  ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ  

ᒥᑭᓕᒋᐊᕈᑦ  (ᐊᖏᓕᒋᐊᕈᑦ ) ᐊᒥᐊᒃᑯᔫᑉ  ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ  ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ

ᐊᒥᐊᒃᑯᔫᑉ  ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ , ᐊᕐᕌᒎᑉ  ᐱᒋᐊᓐᓂᐊᓂ

ᐊᒥᐊᒃᑯᔫᑉ  ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ , ᐊᕐᕌᒎᑉ  ᐃᓱᐊᒍᑦ  

ᐊᓯᖏᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ

ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᐲᖅᑕᐅᔪᑦ

ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ  ᐊᑭᓕᕇᖅᓯᒪᔪᑦ  ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ  
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2016 2015

138,564$        121,496$         
(83,373)          (76,675)            
(33,374)          (31,747)            
(4,878)            (5,051)             
16,939           8,023              

(22,452)          (22,328)            
-                30                   

(22,452)          (22,298)            

16,853           23,000             
(8,986)            (7,496)             

(521)               (510)                
642                570                 

7,988             15,564             

2,475             1,289              

(13,376)          (14,665)            

(10,901)$        (13,376)$          

ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᑦ ᐃᓚᒃᓴᖃᕝᕕᓐᓄᑦ

ᕿᑎᓐᖏᐅᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑕᑦ ᐊᐅᓚᑕᑦᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᒍᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᐊᑐᖅᑕᐅᕗᑦ  ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ  ᐱᓕᕆᐊᖏᓄᑦ : 

ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᔭᓐᓂᖓᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ  31−ᒥ
(ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ ᑖᓚᖏᑦ )

ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑐᑦ  ᐊᐅᓚᑕᑦᑕ  ᐱᓕᕆᐊᖏᒍᑦ : 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ

ᐊᑕᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᖏᓪᓗ ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ  ᐊᑭᓕᒃᓴᕗᑦ , ᐊᕐᕌᒎᑉ  ᐱᒋᐊᓐᓂᐊᓂ

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ  ᐊᑭᓕᒃᓴᕗᑦ , ᐊᕐᕌᒎᑉ  ᐃᓱᐊᒍᑦ

ᑲᑕᒋᐊᓐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ  ᐊᑭᓕᒃᓴᑦᑎᓐᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ  ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᓄᑦ  ᐱᓕᕆᓂᓐᓄᑦ :
ᐊᖏᓕᒋᐊᓐᓂᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 
ᐊᑭᓖᓂᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦᑎᓐᓂᒃ

ᐊᑭᓖᓂᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᓐᓄᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᖏᓐᓂᒃ  



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2016 

(ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ) 
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1 ᑎᒥᖁᑎᕗᑦ 

 ᐱᔪᓐᓇᕈᑎᖓ - ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ (ᑎᒥᖁᑎᐊ) ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᖏᑕ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ 
ᐃᓚᖓ IX ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᒪᓕᒐᖓ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ. 
ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓴᓂᕝᕙᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᕋᑎᒃ ᑖᒃᓯᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖏᓄᑦ.  

ᑲᒪᒋᔭᔅᓴᖏᑦ - ᑎᒥᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᔅᓴᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐊᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᔅᓇᓯᐅᔪᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ, ᑐᙵᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᑕᒪᐅᖔᕆᖏᑦᑐᒥᓪᓗ ᑐᑦᑕᕝᕕᖃᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᓪᓗᑎᓪᓗ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᐊ 
ᐊᖅᐸᓯᓛᖑᓗᒍ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᕗᖅ ᐸᓐᓇᐃᓂᒻᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᒻᒥᓪᓗ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᓐᓂᒻᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᖏᑦ ᐱᐅᖅᓱᐊᕋᓱᓐᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᒐᔅᓴᓂᒃ.  

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᒥᓄᑦ ᐊᐅᓚᖢᒋᑦ 25−ᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕖᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᒐᓯᐅᑎᒧᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑎᖏᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐅᖅᑰᓴᕈᑎᒥᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓲᖑᒋᕗᖅ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ 
ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᐊᑕ ᐊᐅᓚᐅᑎᖏᑕ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᖏᓐᓂᒃ.  

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐸᖅᑭᔭᖅ - ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐸᖅᑭᔭᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑖᓐᓇ, ᐊᒃᑐᐊᔪᒃᑯᑦ ᓴᓂᕌᒍᓪᓗ, ᐊᖏᓛᖑᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᓲᖑᒋᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᓲᖏᑕ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᑭᓖᓂᐊᓐᓂᕋᓲᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓂᒃ.  

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᖃᓕᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖏᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᒻᒧᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᓄᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᖏᓪᓗ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᒻᒧᑦ. ᑐᕌᖓᖓ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖏᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᔨᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (URRC) ᐅᖃᐅᔾᔩᓗᑎᒃ ᒥᓂᔅᑐᖓᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖓᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓪᓗ ᐊᑐᕆᐊᓕᓪᓗ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᔨᐅᓪᓗᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᒥᓂᔅᑕᖓ ᓄᓇᕘᓪᓗ ᒐᕙᓚᖏᑦ. ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑖᑯᒃᐊ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓄᑦ ᑎᒥᖓᓗ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑎᒥᖁᑎᒋᓪᓗᓂᐅᒃ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ 
ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᐊᓄᑦ, ᑕᑯᔅᓴᕈᕋᓱᒃᑕᖅ ᐃᒪᐃᑦᑑᒍᓂ i) ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᔭᓄᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒻᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ 
ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑖ; ᐊᒻᒪ ii) ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓇᓕᕌᙱᑦᑐᒥᒃ ᓈᒻᒪᓪᓗᐊᖅᑐᒥᓪᓗ ᐅᑎᕈᑖᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᔭᒥᓄᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑎᓄᑦ. 

2 ᐊᖏᔫᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ  

  
ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐸᓐᓈᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ (PSAS) 
ᐊᑐᖁᔭᓂᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (PSAB) ᐊᑎᖃᖅᑎᑦ ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
(CPA Canada). ᐅᑯᐊ ᓇᐃᓕᒋᐊᖓᔪᑦ ᐊᖏᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ:  

(a) ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᑦ 

 PSAS−ᑯᑦ ᐱᖁᔨᑎᑦᑎᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓐᓂᒃ ᓴᖅᑮᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓂᒃ ᓴᓂᕋᖃᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᖏᓄᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᔪᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᐊᑭᓕᔅᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓐᓄᑦ ᐸᓐᓈᕆᔭᕕᓂᖏᑦ ᓴᓂᓕᕆᓗᒋᑦ. ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕌᒍᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᐅᓪᓗ ᐸᓐᓈᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕝᕕᒻᒧᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓲᑦ. 

(b) ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᓚᐃᑦᑖᕈᑎᑦ ᓇᓗᓈᕿᔪᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᒋᓲᖏᑦ  

 ᐸᓐᓈᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑲᖏᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ PSAS ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕗᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᔪᓐᓇᓲᑦ ᐊᖏᓂᐊᑕ ᐱᖁᑎᖏᑕ, ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖏᑕ, ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᓪᓗ ᐊᐅᓚᓂᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᒍᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᒍᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᓪᓗ ᓇᓗᓈᕿᔪᒥᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᐅᕗᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐅᒃᑐᐊᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᔪᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᓄᓪᓗ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐊᖏᔫᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, 
ᐸᓐᓈᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐅᑉᐱᕆᔮᒍᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑎᖏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖏᓪᓗ ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᓪᓗᓂᒋᑦ.  

ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖏᑦ, 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒻᒧᑦ ᓇᓗᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓄᑦ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖏᑦ, ᐊᑐᕋᔅᓴᐅᓂᖏᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᔅᓴᑦ ᓴᓂᕝᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ.  



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2016 

(ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ) 
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2     ᐊᖏᔫᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

(c) ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᓐᓂᕗᑦ 

 

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᓐᓂᖅ ᐃᓚᖃᐅᓲᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᕝᕖᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᓯᒪᒑᖓᑕ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᓯᒃᑭᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᓂᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕈᓐᓇᐅᑎᒃᑯᑦ. 

(d) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ. ᐊᑭᖓᓄᑦ ᓴᓂᕝᕙᐅᑎᑦ, ᐊᑐᕆᐊᖃᕈᑎᒃ, ᑎᑎᖅᑕᐅᓲᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑦ 
ᐅᓪᓗᖓᒍᑦ ᐸᓐᓈᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᑐᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓪᓗᒥᓗ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ. 

 ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᔾᔪᑎᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᒥᒃ ᐱᐅᔪᓐᓃᕈᑎᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᓲᖑᕗᖅ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕈᓂ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᔾᔮᖏᓐᓂᖏᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᐅᔪᓂᒃ, ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕕᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᐃᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. ᐊᖏᔪᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᙱᓕᐅᕈᑎᓃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᖅᑎᐅᔪᒧᑦ, ᓴᖅᑭᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓐᓂᐊ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᐃᕈᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᔾᔭᐅᓗᑎᒃ, ᐊᔪᓕᓐᓂᕋᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓖᔪᓐᓇᐃᓪᓕᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᖏᓐᓂᖓ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᖅᑎᐅᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐅᕗᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᒥᒃ ᐱᐅᔪᓐᓃᕈᑎᔪᒥᒃ ᐱᑕᖃᓕᒻᒪᖔᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓯᒪᔭᐅᓂᖓ ᓴᓂᕝᕙᒃᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᒧᑦ ᐊᖅᐸᓯᒋᐊᓲᖑᕗᖅ ᐊᑐᓕᕌᖓᒥᒃ ᓴᓂᕝᕙᒍᑎᒧᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓄᑦ, ᐊᓯᐅᔨᓂᖓᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᐅᓚᓂᒻᒧᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᓂᑯᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖏᑕᑦ ᐊᑭᖓᑎᑐᑦ. ᑕᐃᒪᓕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᖏᑦᑕᕌᖓᑕ, ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᐲᖅᑕᐅᓲᖑᕗᖅ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᒍᑦ ᐃᓕᔭᐅᓪᓗᓂ ᓴᓂᕝᕙᒃᓯᒪᔫᑉ ᐃᓗᐊᓄᑦ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐱᔭᐅᓐᓂᕌᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᐲᖅᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᐃᓚᙵᖅᓯᖔᓕᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᓄᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᖏᑕ. ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓲᑦ, ᐊᒻᒪᓗ, ᐊᑭᓕᒃᓴᓕᒃ 
ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᒍᓂ $20−ᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ. 

(e) ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  

 

ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐃᓚᖃᒐᔪᒃᑐᑦ ᐅᖅᓱᔅᓴᒥᒃ, ᐊᑐᒐᔪᒃᑕᓂᒃ, ᑭᓂᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓄᑦ. ᐅᖅᓱᔅᓴᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᓲᖅ ᐊᓪᓕᐅᓂᖅᓴᐅᑉ ᐊᑭᖓᑕ ᑭᖑᕝᕕᕈᑖᑕᓗ ᐊᑭᖓᓂᒃ, ᐊᑭᖓ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖃᖅᑐᒧᑦ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓄᑦ ᕿᑎᕋᖅᑐᓕᐅᓐᓂᒻᒧᑦ ᓇᐄᓴᐅᓯᕆᓂᒻᒥᒃ. ᐊᑐᒐᔪᒃᑕᓂᒃ, ᑭᓂᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒃᓴᑦ ᐊᐅᓚᐅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᓪᓕᐅᓂᖅᓴᐅᑉ ᐊᑭᖓᑕ ᑭᖑᕝᕕᕈᑖᑕᓗ ᐊᑭᖓᓂᒃ, ᐊᑭᖓ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ−ᐃᓯᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ−ᐊᓂᔪᖅ.  

(f) ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐱᖁᑎᕗᑦ  

 

ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᒧᐊᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ ᓄᓇᖁᑎᖏᑦ, ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕖᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓪᓗ ᐅᕙᒻᒧᕋᐅᑎᖏᑦ ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᕕᓂᐊᓄᑦ ᐲᔭᖅᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑖᓄᑦ ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 
ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓄᑦ ᐃᑲᕐᕋᖏᑦ, ᓴᓇᔭᐅᔪᔅᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓪᓗ, ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔾᔪᑖ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᐅᖅᑰᓴᕈᑎᓄᓪᓗ ᐱᖃᐅᓯᑎᓪᓗᒍ ᓴᓂᕝᕙᒍᑎ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐱᖁᑎᕗᑦ, ᐃᓚᐅᓇᓂ ᓄᓇᖓ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᑐᑭᒧᑦ−ᑐᑭᓕᐊᖅᑐᒥᒃ ᕿᑎᕋᓪᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓐᓂᐊᓄᑦ ᐱᖁᑎᔾᒧᐊᑉ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᐅᖓᕙᕇᖓᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓪᓗᐊᖑᑎᑕᐅᓲᑦ 
ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ: 

     

ᐊᕐᕌᒍᓪᓗᐊᖏᑦ  

  

ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

  

20 - 40 ᐊᕐᕌᒍᑦ 

 

  

ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᑦ 

  

15 - 40 ᐊᕐᕌᒍᑦ 

 

  

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑎᕗᑦ 

  

1 - 40 ᐊᕐᕌᒍᑦ 

 

  

ᐊᐅᓚᐅᑎᐅᖏᑦᑐᓄᑦ ᐃᒡᓗᑦ 

  

45 ᐊᕐᕌᒍᑦ 

 

  

ᓄᓇᓯᐅᑎᕗᑦ 

  

12 ᐊᕐᕌᒍᑦ 

 

  

ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᒧᑦ ᐅᖅᑰᓴᕈᑎᑦ  

  

25 ᐊᕐᕌᒍᑦ 

 

 

ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᑐᖃᕈᕈᑎᖏᑕ ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᕋᔭᖏᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓂᒃ.  

 

ᑕᑯᔅᓴᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᕗᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᒪᖏᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᐅᔪᑎᑐᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑐᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᑦ.  

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 
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2 ᐊᖏᔫᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕆᒍᑎᒃ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᖅ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᖅ ᐱᒋᔭᖅ ᐃᑲᔪᓐᓂᖃᕈᓐᓃᓐᓂᖓᑕ ᑎᒥᐅᑉ ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᐊᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓂᒻᒥᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᓪᓗ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᕆᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᒧᑦ ᐊᖅᐸᓯᓐᓂᖅᓴᐅᒍᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᓂᒃ, ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓗᐊᖓ 
ᑕᑯᔅᓴᐅᔫᑉ ᐱᖁᑎᔾᒧᐊᑉ ᐊᖅᐸᓯᒋᐊᖅᖢᒍ ᑲᑕᒋᐊᖅᓯᒪᓂᐊᓄᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓ. ᐊᒃᑐᐊᔪᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖓ ᑎᑎᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᓂᒃᑲᖏᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖓᔪᒥᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᒥᒃ ᐊᑎᓲᖑᓇᑎᒃ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᔪᖃᕋᓗᐊᕈᓂ.  

(g) ᓴᓇᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᖏᑦ  

 

ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓴᓇᔭᕆᐊᓕᒥᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᑕᑯᔅᓴᕈᕋᓱᐊᖅᖢᓂᒋᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ ᐅᖅᓱᔅᓴᒨᖏᑦᑐᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑎᖏᑦ. 
ᐊᐅᓚᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓴᓇᔭᐅᓇᓱᐊᓐᓂᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᔾᔪᑎᒧᑦ ᐃᓚᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᓇᔭᑦ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ 
ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐃᓗᐊᓂ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᓂ ᐱᔭᕇᔾᔮᖏᓐᓂᐊᑕ ᐅᓪᓗᖏᒍᑦ, ᑖᓐᓇ ᓴᓇᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᕕᓂᖅᑎᑐᑦ ᑎᑎᖅᖢᒍ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᒌᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᑐᐊᕈᑎᒃ ᓴᓇᔭᐅᔪᕕᓃᑦ.  

(h) ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ 

 

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ ᐱᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᐊᒃᑐᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑎᑐᑦ ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖓ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᐅᓕᑐᐊᕈᓂ ᓇᓪᓕᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᑦ ᑎᑭᑕᐅᒍᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓱᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᖏᑦ 
ᒪᑐᐃᕆᔾᔮᖏᒃᑯᑎᒃ ᐊᑐᕆᐊᓕᒻᒥᒃ ᑎᑭᐅᔾᔨᔪᖅ ᑐᑭᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᒥᒃ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓲᑦ ᓅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓯᖅᑐᔅᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖓᔪᒥᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕆᔭᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  

(i) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓯᕗᓂᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᖏᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᕆᔭᖏᑦ  

 

(i) ᓄᖅᑲᓛᕈᑎᒧᑦ ᐸᓐᓇᐅᑦ − ᓇᓪᓕᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓐ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓄᑦ ᓄᖅᑲᓛᕈᑎᒧᑦ 
ᐸᓐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ (ᐸᓐᓇᐅᑦ), ᖃᔅᓯᒐᓚᓐᓄᑦ−ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓲᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᑐᖃᖏᓄᑦ. ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᖏᑦ 
ᐸᓐᓇᐅᑎᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᑦ ᐳᓴᓐᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᑐᓐᓂᖅᓴᒐᖏᓐᓄᑦ. ᑖᓇ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᓇᓕᐊᓐᓄᑦ ᓅᑦᑕᕈᓐᓇᓲᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐃᓚᖏᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᐸᓐᓇᐅᑎᐅᑉ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔭᖏᑦ. ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᑐᓐᓂᖅᓴᒐᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᔅᓴᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᒥᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᑕ ᓄᖅᑲᓛᕈᑎᖏᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ. ᑖᓐᓇ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᔭᕆᐊᖃᕋᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᕈᑎᒃ ᐊᓂᒍᖅᑐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᕕᓂᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑭᓗᐊᕈᑎᕕᓂᓐᓄᓪᓗ. ᑖᔅᓱᒪ ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᑐᓐᓂᖅᓴᒐᖏᑦ 
ᐃᓗᐃᑦᑑᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐊᑭᓕᖅᓱᓲᖏᑦ.  

 

(ii) ᕿᒪᒋᐊᕈᑖ ᓄᖅᑲᖅᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᖏᓄᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᓂᒻᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ − ᐊᑖᒍᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑖᑕ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓐᓂᒻᒧᑦ, ᓇᓪᓕᖅᓯᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᕿᒪᒋᐊᕈᑎᒧᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᓂᒻᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᑎᓄᑦ, 
ᐃᓐᓇᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᖏᓄᑦ ᐊᓯᐊᓄᓪᓗ ᓅᑕᐅᓂᒻᒧᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᑕ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓄᓪᓗ. ᑖᓐᓇ 
ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᓖᓪᓗᓂ ᕿᒪᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᓐᓇᒻᒧᓪᓗ ᓄᖅᑲᕈᑎᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᐱᓕᕆᓂᕕᓂᖏᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕕᓂᖓ, ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᓂᒻᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᖓ ᒪᓕᒃᖢᓂ ᐊᑯᓂᐅᓂᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᑕ ᓄᓇᓕᐊᑕᓗ ᓄᓇᖃᕝᕕᕕᓂᐊᑕ. ᐃᑲᔫᑎᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓲᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᖃᕈᓂ, ᐃᓐᓇᒻᒧᑦ ᓄᖅᑲᑎᒃ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᖃᕈᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᒥᒃ. ᐊᑭᓪᓗᐊᖓ ᐃᑲᔫᓯᐊᑉ ᒪᓕᒃᑐᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᖏᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᐅᓪᓗᓂ ᑎᑎᖅᓯᒪᓲᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.  

(j) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐊᖑᔪᑦ ᓂᒡᓕᓴᐅᑎᓪᓗ ᐅᖅᑰᓴᕈᑎᖏᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓲᑦ ᑕᖅᑭᖓᓂ ᐊᐅᓚᔾᔭᒍᑎᖏᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓪᓗ 
ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᕌᖓᑕ ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᑐᖅᓂᒻᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖓᓐᓂᒃ. ᐊᖏᓛᖅ ᐊᓯᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓲᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔭᕌᖓᑕ ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᓂᑦ ᐃᒡᓗᒧᑦ, ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖅ−ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᒧᑦ 
ᑐᑦᑕᕝᕕᒋᓪᓗᒍ. ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᒧᑦ ᐃᓚᖃᓲᑦ ᐅᖓᕙᐅᑎᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑕᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᓕᐊᖑᓯᒪᖏᑦᑐᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᓂᖃᓐᓂᖏᑦ.  

 

 

 

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2016 
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2 ᐊᖏᔫᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

(k) ᑭᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᐅᓲᑦ 

 

ᐅᑯᐊ ᐊᓪᓕᒻᒦᑦᑐᑦ ᑎᑎᖅᓯᒪᕗᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔭᖏᓪᓗ ᓇᐄᓴᕈᑎᖏᓄᑦ ᑐᙵᕕᐊ ᑎᑭᐅᒪᓪᓗᒍ 
ᒫᔾᔨ 31, 2016.  

 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᖁᑎᕗᑦ 
 

ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ
ᑕ ᑐᙵᕕᖓ 

 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
 

ᐊᑭᖓ 

 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᕗᑦ  
  

 

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᐅᑎᕗᑦ 
 

ᐊᑭᖓ 

 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ ᐅᖓᕙᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ  
 

ᐊᑭᖓ 

 

ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᔅᓴᑦ  
 

ᐊᑭᖓ 

 

ᑐᓂᔭᕆᐊᓕᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᑦ ᓴᓇᔨᖏᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᓄᑦ  
 

ᐊᑭᖓ 

 

ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ 
 

ᐱᑐᖃᕈᕈᑖᓄᑦ 
ᐊᑭᖓ 

 

ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ 
 

ᐊᑭᖓ 

 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ 
 

ᐊᑭᖓ 

 

ᑕᒪᒻᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᑦ ᓇᐄᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐱᑐᖃᕈᕈᑖᓄᑦ, ᐱᑕᖃᕋᑎᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᕈᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᐅᔨᓂᖏᓂᓪᓘᓐᓃᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᑯᐊᓄᑦ, ᐅᓂᒃᑳᖓ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 
ᐱᕈᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᐅᔨᓂᖏᓂᓪᓗ ᓴᓂᖅᑯᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᓇᓂ.  

 

ᑕᒪᒻᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓲᑦ ᐱᐅᔪᓐᓃᓕᓐᓂᖏᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓲᑦ ᐱᐅᔪᓐᓃᕋᖓᑕ, 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᐅᔪᓐᓃᕈᑕᑕ ᐊᓯᐅᔨᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑐᖅᓱᖓᔪᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᓯᒪᔪᑦ.  

 

ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᐊᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐱᑖᕈᑎᓂᖓᓄᑦ ᑐᓐᓂᕆᔭᐅᓂᖓᓄᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᒧᑦ. ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᐊᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐃᓚᐅᔭᒐᔪᒃᑐᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᑭᓪᓗᐊᕆᔭᖓᑕ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

(l) ᐊᕙᑎᐅᑉ ᓴᓗᒻᒪᕈᑖᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ ᓱᕈᖅᑎᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓄᑦ 

 

ᓱᕈᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᖏᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᓲᑦ ᓱᕈᖅᑎᓐᓇᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᔭᕌᖓᑦ ᓯᓚᐃᓐᓇᒻᒧᑦ, ᐃᔾᔪᒻᒧᑦ, ᐃᒥᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ 
ᓴᓇᔭᐅᒪᔫᑉ ᐊᑐᕋᔅᓴᐅᑉ, ᐆᒪᔪᕕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓄᖑᓱᐃᑦᑐᒥᒃ ᐃᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐆᒪᔪᓪᓚᑦᑖᖅ ᖄᖏᖅᓯᓯᒪᔪᖅ ᐊᕙᑎᐅᑉ 
ᐊᑐᒐᔪᒃᑕᖓᓐᓂᒃ.  

 

ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᖅ ᓴᓗᒻᒪᕈᑖᓄᑦ ᓱᕈᖅᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᖏᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓲᖑᕗᖅ ᐅᑯᐊ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑏᑦ ᓇᓪᓕᖅᑕᐅᒍᑎᒃ:  

 

i. ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᑐᒐᔪᒃᑕᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖃᕈᓂ; 
ii. ᓱᕈᖅᓯᒪᓂᖓ ᖄᖏᖅᓯᓯᒪᒍᓂ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐊᑐᒐᔪᒃᑑᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᐊᓄᑦ; 

 

      iii.  ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓚᕆᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓐᓂᒻᒥᓂᒃ ᑎᒍᓯᓯᒪᓕᕇᖅᑐᑦ;  

 

      iv.  ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᖏᑦ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᓂᖏᑕ; ᐊᒻᒪᓗ  

 

      v.   ᓱᓕᔫᒥᔪᒥᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕋᔅᓴᐅᒍᓂ ᐊᑭᑐᓪᓗᐊᓐᓂᕆᔭᖓ ᓴᓗᒻᒪᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. 

 

ᑖᓐᓇ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᖅ ᑕᕐᕇᔪᖅ ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᐱᐅᓛᒥᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑖᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓄᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᓄᓇᖏᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐊᖅᐸᓯᓛᑉ ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᔅᓴᐅᓕᓪᓗᒍ ᓲᓪᓗ ᓱᕈᖅᑕᐅᓗᐊᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ. 

 

ᑖᓐᓇ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖅ ᐊᒥᐊᑯᔭᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑎᖅᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᓂᐊᑕ ᐱᓕᕆᐊᖏᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᖅ ᑭᖑᓂᐊᑕ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᓂᐅᑉ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᐸᖅᑭᔾᔪᑎᖏᓂᒃ ᐅᔾᔨᖅᓵᕆᔭᐅᓂᖓᑕᓗ. 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓪᓗᖏᑦ ᐊᓂᒍᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ, ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖏᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  

 

ᑕᐃᒪᓕ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕈᓐᓇᓐᓂᐊ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ ᑕᑯᔅᓴᕈᕈᓂ ᓱᓕᑎᑦᑎᒐᔭᖅᑐᖅ ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᔅᓴᖓ ᓇᓗᓇᐃᕆᐊᖓ ᓇᓗᓇᕈᓂ, 
ᓴᓂᕌᒎᖓᔪᒥᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᓕᓲᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑕ.  



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2016 

(ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ) 
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2 ᐊᖏᔫᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

(m) ᓴᓂᕝᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  

 

ᓴᓂᕌᒎᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ ᓴᖅᑭᓲᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑯᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑐᓄᑦ ᐊᔾᔨᖏᑕᓗ ᐃᓗᓕᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓂᕝᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᓴᖅᑭᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑐᐃᓐᓇᐅᒍᑎᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᓪᓚᑦᑖᓪᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᓴᖅᑭᒃᑯᓂ 
ᐊᔪᓕᕈᑎᓪᓘᓐᓃᑦ. ᓯᕗᓂᔅᓴᒥ ᑕᑯᔅᓴᕈᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᖅᑰᔨᒍᓂ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᔅᓴᐅᓗᑎᒃ, ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᒻᒥᒃ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᒥᒃ ᑎᑎᖅᓯᒪᓕᓲᑦ. ᓇᓗᓈᕿᒍᓂ ᑕᑯᔅᓴᕈᕈᓐᓇᓐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᔅᓴᐅᖏᒃᑯᓂ, ᓴᓂᕝᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓲᖅ ᑎᑎᖅᑲᖏᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑕ ᐅᖓᕙᕋᑎᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᖏᑦ.  

(n) ᓯᕗᓂᔅᓴᒥ ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓄᑦ 

 

ᖃᔅᓯᒐᓚᑦ ᓄᑖᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔾᔪᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑕᑎᒋᔭᐅᓂᖏᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᑐᓕᖏᒻᒪᑕᓱᓕ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᑐᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐸᓐᓇᐃᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᓐᓂᒻᒥᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᓂᖏᑦ ᑎᑭᒃᑯᑎᒃ ᐅᓪᓗᒥ 
ᕿᒥᕐᕈᐃᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᑎᒋ50ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕋᔭᒻᒪᖔᑕ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋ ᐅᓪᓗᖏᑦ:  

 

PS 2200 ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔭᖏᑦ (ᐊᑐᓕᓛᖅᑐᖅ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2017), ᓄᑖᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᐊᑐᖁᔭᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒋᐊᖅᓯᒪᔭᖏᓄᑦ.  

 

PS 3210 ᐱᖁᑎᓄᑦ (ᐊᑐᓕᓛᖅᑐᖅ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2017), ᓄᑖᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᔪᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓂᒃ ᐊᑐᕈᑎᑦ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᓄᑦ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒍ PS 1000 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑕ ᐃᓱᒪᖃᐅᓯᕆᔭᖏᑦ. 

 

PS 3320 ᓴᓂᕝᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ (ᐊᑐᓕᓛᖅᑐᖅ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2017) ᓄᑖᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᐊᑐᖁᔭᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᓴᓂᕝᕙᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᓄᑦ.  

 

PS 3380 ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑦ (ᐊᑐᓕᓛᖅᑐᖅ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2017), ᓄᑖᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᔪᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᐃᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ 
ᐊᑐᖁᔭᓂᒃ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ.  

 

PS 3420 ᐊᑯᓐᓈᒍᑦ−ᑎᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒐᖏᑦ (ᐊᑐᓕᓛᖅᑐᖅ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2017), ᓄᑖᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᓴᖅᑮᔪᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒥᒃ ᖃᓄᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖃᓐᓂᒻᒥᒃ ᐅᓂᒃᑳᕆᔾᔪᑎᖏᓪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᔅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᐱᓕᕆᕕᐊᑕ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᓪᓗᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᓖᑦ ᑎᒥᖓᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᑎᑦᑎᔨᒥᒃ ᐱᖃᑦᑕᖅᑎᐅᔫᓪᓗ ᐃᓱᒪᖃᐅᓯᖏᒍᑦ.  

 

PS 3430 ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᑦᑕᓄᑦ (ᐊᑐᓕᓛᖅᑐᖅ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2018), ᓄᑖᖅ ᒪᓕᒋᐊᓕᒃ ᑐᑭᓕᐅᕆᔪᖅ ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒥᒃ ᓴᖅᑮᔪᓪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕈᑎᒥᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᓂᒻᒧᑦ ᓇᐄᓴᐅᓯᖅᓯᓂᒻᒥᓪᓗ ᐱᖁᑎᒥᓂᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᓪᓗ ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᖏᒍᑦ.  

3 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᔅᓴᑦ  

 

        		 2016		 2015		

 

      ᐃᓗᐃᑦᑐᖅ 

ᓴᓂᕝᕙᒃᑕᖅ 
ᓇᓗᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᖅ 

 

ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᑯᓐ ᐃᓯᖅᑐᔅᓴᑦ    $				41,617		 $					(5,401)	 	$				36,216		 	$				35,946		

 

ᐊᑭᓕᖅᓲᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 

 

					3		 									-			 										3		 										3		

 

GST ᐃᓯᖅᑐᔅᓴᖅ   									-			 									-			 									-			 								101		

 

      	$				41,620		 	$					(5,401)	 	$				36,219		 	$				36,050		
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4 ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ  

 

ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒥ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᖢᓂ $20,000 (2015 - $20,000). ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᓲᑦ 
ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔾᔪᑎᒧᑦ ᐱᐅᓛᑉ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖ ᐃᓚᙵᖅᖢᒍ 0.5% (2016 - 2.2%; 2015 - 2.35%). ᑖᓐᓇ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑐᕈᓐᓇᓐᓂᒻᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖏᓂᒃ (ᐊᖏᖅᓯᒪᔮ) ᐊᑐᖅᑐᐊᓐᓂᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᐅᒧᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖃᖅᑐᑦ ᓇᕿᑕᐅᓂᖏᓄᑦ 50−ᓂᒃ 
ᓇᐄᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᖢᒍ ᐱᐅᓛᑉ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖ ᐃᓚᙵᖅᖢᒍ 1.9%, ᓂᐅᕕᕋᓲᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᓂ, 
ᐅᓪᓗᖁᑎᖃᖅᖢᓂ ᑐᖔᒎᖏᑦᑐᖅ 7 ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐅᖓᑖᓅᖏᑦᑐᓪᓗ 365 ᐅᓪᓗᐃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ 
ᐊᖅᐸᓯᓛᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᖓᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ $1,000 ᑲᑎᑦᑕᖅᖢᒍ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ. ᑖᑯᒃᐊ ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ $10,000 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᐅᑉ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᔮᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᒍᑦ (2015 - $10,000). ᑖᓐᓇ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᐅᑎᖓ ᐊᕙᒻᒧᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
CIBC−ᑯᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑖ/ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒧᑦ ᐊᖏᕈᑖᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓕᕆᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓄᑦ.  

 

          2016 2015 

 

ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔾᔪᑎ 
    

$       901  3,376 

 

ᐊᖏᖅᓯᒪᔮ 
    

      10,000        10,000  

 

          $    10,901   $    13,376  

 
       

5 ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ ᑲᑎᑦᑐᓪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ  

 

          2016 2015 

 

ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᑯᓐ ᐃᓯᖅᑐᔅᓴᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ $     8,133   $    12,343  

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑖᒃᓯᖏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ         2,698         2,376  

 

          $    10,831   $    14,719  

 
       

6 ᑐᖅᑯᒐᔅᓴᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ  
     

 

          2016 2015 

 

ᓴᓇᔭᐅᔪᓄᑦ ᑐᖅᑯᒐᔅᓴᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ  $     1,908   $     1,081  

 

ᖁᒥᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 1,188        1,025  

 

ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᖏᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ  1,396        1,237  

 

          $     4,492   $     3,343  

 
       

7 ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ 

 

          2016 2015 

 

ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ, ᐅᑎᖅᑎᑦᑕᕆᐊᓕᒃ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᓕᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᒪᓐᓇ 6.809%, 
ᐱᑐᖃᕈᓐᓂᐊ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 20−ᓄᑦ, ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᑎᒃᑯᒃᓂ ᓯᑎᐱᕆ 27, 2021. ᑲᑎᙵᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ−ᒪᕐᕈᐊᖅᑎᖅ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ $2,848 ᐳᕕᒐᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᐅᕈᑎᓖᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᒃ $17,502 
ᐃᓱᓕᒃᑯᑎᒃ ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᑦ.  $    36,326   $    39,392  

        

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᐱ ᑲᐃᕙᖏᑦᑐᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ $42 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᖅᑐᖅ 
ᐋᒡᒐᓯ 1, 2011 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖅ ᐃᓱᓕᒃ ᒪᐃ 1, 2021.         2,318         2,711  

        

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᑎ ᑲᐃᕙᖏᑦᑐᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ $53 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᖅᑐᖅ 
ᐋᒡᒐᓯ 1, 2011 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖅ ᐃᓱᓕᒃ ᒪᐃ 1, 2021.         2,960         3,462  

  



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
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7 ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ (ᑲᔪᓯᔪᖅ)  

        

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᑭ ᑲᐃᕙᖏᑦᑐᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ $74 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᖅᑐᖅ 
ᐋᒡᒐᓯ 1, 2011 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖅ ᐃᓱᓕᒃ ᒪᐃ 1, 2021.         4,168         4,868  

        

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᒋ ᑲᐃᕙᖏᑦᑐᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ $30 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 
1, 2012 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖅ ᐃᓱᓕᒃ ᕖᕗᐊᕆ 1, 2022.         4,104         4,283  

        

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᒥ ᑲᐃᕙᖏᑦᑐᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ 4.24% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ $133 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᖅᑐᖅ 
ᐋᒡᒐᓯ 1, 2011 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖅ ᐃᓱᓕᒃ ᔪᓚᐃ 1, 2021.         7,602         8,849  

        

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᓂ ᑲᐃᕙᖏᑦᑐᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ .5% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ $83 ᕿᑐᙱᐅᕈᑖᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, 
ᐱᒋᐊᖅᑐᖅ ᑎᓯᐱᕆ 1, 2012 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖅ ᐃᓱᓕᒃ ᓄᕕᐱᕆ 30, 2022. ᐅᓇ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᐱᕕᖃᕆᕗᖅ ᐊᑐᕆᐊᒥᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᔫᑉ ᐊᑐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᕿᑕᐅᓂᖓ ᐊᑭᓕᐅᑎ 
50−ᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓪᓗᖏᑦ ᑐᖔᓃᓐᓇᑎᒃ 7 ᐅᓪᓗᓂᒃ ᐅᖓᑕᓅᖏᑦᑐᓪᓗ 365 
ᐅᓪᓗᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐊᖅᐸᓯᓛᒃᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᖓᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ $1,000 ᑲᑎᑦᑕᖅᖢᒍ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ.        16,667        17,667  

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᓯ ᑲᐃᕙᖏᑦᑐᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᓅᑦᑕᓲᖅ ᐱᐅᓛᖅ ᐃᓚᙵᖅᖢᒍ .5% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
$100 ᕿᑐᙱᐅᕈᑖᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᖅᑐᖅ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2015 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ 
ᐃᑉᐳᕈ 1, 2024. ᐅᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᐱᕕᖃᕆᕗᖅ ᐊᑐᕆᐊᒥᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᔫᑉ ᐊᑐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᕿᑕᐅᓂᖓ ᐊᑭᓕᐅᑎ 50−ᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓪᓗᖏᑦ ᑐᖔᓃᓐᓇᑎᒃ 7 ᐅᓪᓗᓂᒃ 
ᐅᖓᑕᓅᖏᑦᑐᓪᓗ 365 ᐅᓪᓗᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐊᖅᐸᓯᓛᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖓᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ $1,000 ᑲᑎᑦᑕᖅᖢᒍ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ.         36,753        21,000  

        

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᓕ ᑲᐃᕙᖏᑦᑐᖅ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᓅᑦᑕᓲᖅ ᐱᐅᓛᖅ ᐃᓚᙵᖅᖢᒍ .5% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
$67 ᕿᑐᙱᐅᕈᑖᓗ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᐱᒋᐊᖅᑐᖅ ᒪᐃ 1, 2014 ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᐃᑉᐳᕈ 
30, 2024. ᐅᓇ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑦ ᐱᕕᖃᕆᕗᖅ ᐊᑐᕆᐊᒥᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᔫᑉ ᐊᑐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᓇᕿᑕᐅᓂᖓ ᐊᑭᓕᐅᑎ 50−ᒧᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐅᓪᓗᖏᑦ ᑐᖔᓃᓐᓇᑎᒃ 7 ᐅᓪᓗᓂᒃ 
ᐅᖓᑕᓅᖏᑦᑐᓪᓗ 365 ᐅᓪᓗᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᖅ ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ ᐊᖅᐸᓯᓛᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖓᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ $1,000 ᑲᑎᑦᑕᖅᖢᒍ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ.         14,466        15,266  

        

 

          $  125,364   $   117,498  
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7 ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ (ᑲᔪᓯᔪᖅ)  

 

ᐅᓪᓗᖁᑎᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᐅᓂᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᑉ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓᑕ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ:  

        
   

2017 
 

 $     9,429  

  
   

2018 
 

       9,792  

  
   

2019 
 

      10,177  

  
   

2020       10,585  

  
   

2021       11,017  

  
   

2022 ᑎᑭᑦᑐᖅ 2032       74,364  

  
   

ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒍ  $    125,364  

  
        

 

ᐅᖃᐅᓯᖅᑖ 25 ᐃᓗᐊᓂ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᕗᖅ ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᖏᑦ ᖄᖐᔭᕆᐊᖃᖏᓐᓂᖏᑕ 
ᐱᖓᓱᐊᖅᑎᓪᓗᐊᖅ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑕ ᖃᖓᑐᐃᓐᓴᖅ. ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖏᑦ ᑎᑭᐅᒪᓪᓗᑎᒃ 1.28 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒧᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2016−ᒥ (2015 - 1.23 ᐅᓄᖅᓯᔾᔪᑖ). 

 

ᑖᓐᓇ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ ᐱᐅᓕᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ. 

        8 ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᑐᖃᖏᑦ, ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ecoENERGY ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒧᑦ ᐱᒋᐊᕈᑖ, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᕿᑐᙱᐅᕆᖏᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒻᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᔅᓴᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑭᓕᕈᑎᔅᓴᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᖏᑕ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ. ᐊᕐᕌᒎᔪᒥᒃ, ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐋᔩᖃᑎᖃᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐊᖏᕈᑎᒥᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᑐᖃᖏᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᓐᓂᐊᑕ ᐅᓪᓗᖁᑖ ᐊᓯᔾᔨᖅᖢᓂ ᑎᓯᐱᕆ 17, 2015−ᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2016−ᒧᑦ. 
ᐃᑲᔫᑎᖓ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᒃ ᐱᒋᐊᓪᓗᒍ ᐃᑉᐳᕈ 1, 2016 ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2021. ᐃᑲᔫᑎᖓ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᒍᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ 
ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ ᓴᖅᑭᖅᑐᑦ ᓴᓇᐅᔭᓯᒪᔪᒥᒃ.  

        9 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓯᕗᓂᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᔅᓴᖏᑦ  

 

ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᕿᒪᐃᔾᔪᑎᒧᑦ, ᐃᓐᓇᒻᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᓄᑦ ᐊᓯᐊᓄᓪᓗ ᐊᐅᓪᓛᕈᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ, ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᓴᓇᓂᒻᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᑲᓐᓂᕈᑎᓂᒃ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᑲᓐᓂᕈᑎᖏᓂᒃ ᓇᓪᓕᖅᓯᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᓴᓇᓕᖅᑕᖏᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕕᓂᖏᓂᒃ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓯᒪᓲᖑᖏᑦᑐᑦ ᑕᐃᒫᓪᓗ ᐱᒋᔭᒥᒃ ᑕᐃᒐᔅᓴᐅᓇᑎᒃ, ᐸᓐᓈᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᓕᖅᖢᑎᒃ ᓇᓕᒧᑦᑐᒧᑦ ᐅᖓᕙᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᖏᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᕗᑦ:  

        

 

          2016 2015 

 

ᐅᖓᕙᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᑦ, ᐱᒋᐊᕈᑖ ᐊᕐᕌᒎᑉ 

 

$     2,472   $     2,372  

 

ᐊᑭᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 

   

        479          928  

 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᑦ ᐊᕐᕌᒍᒃᑯᑦ 

  

        (841)         (828) 

 

ᐅᖓᕙᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐃᓱᐊᒍᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ      $     2,110   $     2,472  

        

 

ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᓇᓕᖅᓯᓯᒪᔪᐃᓐᓇᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑐᓐᓂᖅᓴᐃᓲᑦ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑦᑐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑎᓄᑦ ᐸᓐᓇᒍᑖᓂᒃ (ᐸᓐᓇᐅᑦ). ᑖᓐᓇ 
ᐸᓐᓇᐅᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓲᖅ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᕐᕌᒍᖏᑕ ᓴᓇᓂᐊ ᐃᑦᑐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕈᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕕᓂᖏᑕ ᕿᑎᕋᕈᑎᖏᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᑦᑕᑕᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᕋᖅᑎᑦ ᐊᑭᖏᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕈᑖᓄ. 

        

 

ᑐᓐᓂᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐸᓐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᒪᓐᓇ ᐊᒃᑎᒋᓂᖃᖅᖢᑎᒃ:   

   

 

          2016  2015  

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᑦ 

  

 $     2,323   $     2,134  

 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᑦ 

  

       1,711         1,508  

 

ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ        $     4,034   $     3,642  
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10 ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᔅᓴᑦ  

 

          2016 2015 

 

ᐃᓚᒃᓴᕋᔭᐃᑦ $    12,023   $    11,674  

 

ᐅᖅᓱᔅᓴᖏᑦ        6,979         8,841  

 

ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ ᑭᓂᖅᑐᐃᓪᓗ         2,415         1,969  

 

          $    21,417   $    22,484  

        

 

ᓴᓂᕝᕙᒃᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᑐᖃᕈᓗᐊᓕᓐᓂᒻᒧᑦ ᐃᓱᖃᖅᑐᒥᒃ $1,300 (2015-$1,300) ᑎᑎᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᖅᐸᓯᒋᐊᕋᓱᒃᖢᒋᑦ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᑦ 
ᐊᑐᓚᐅᓱᖓᓲᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ. ᑭᖑᕝᕕᕈᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᖃᖏᑦᑐᖅ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᐲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᐱᖁᑎᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᑕᐃᒍᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᒧᑦ ᑭᖑᕝᕕᒐᔅᓴᐅᓂᖏᓂᒃ.  

11 ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓕᐊᑦ 

 

          2016 2015 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ $    73,639   $    71,739  

 

ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ       50,451        50,541  

 

ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒨᖅᑐᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᓄᓪᓗ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᖏᑦ         1,711         1,730  

 

          $    125,801   $   124,010  

        
        
 

ᓂᐅᕐᕈᑎᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᖏᓄᑦ ᐃᒪᓐᓇ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᕗᑦ:  2016 2015 

 

ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓂᒃ $    25,714   $    24,206  

 

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᓕᐊᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᖏᓄᑦ           6,863        16,227  

 

ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ        17,874        10,108  

 

          $    50,451   $    50,541  

 

ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓲᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖏᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᓇᕘᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᐃᑲᔪᐃᓲᖅ ᓈᓪᓕᖅᓯᔪᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᖏᓄᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑐᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᐊᑕ ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎ ᐊᒻᒪᓗ 
6.0 ᓴᓐᓯᖓ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ kWh. ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᒥᒃ ᓇᔅᓯᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᔾᔪᐊᖏᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᐅᑉ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᙵᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  

 

ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔮᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑕᖅ ᐃᑲᔪᐃᓲᖅ 
ᓇᓪᓕᖅᓯᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᖏᕐᕋᖃᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᖏᓂᒃ ᑎᑭᖢᒍ 50% ᐃᖃᓗᓐᓂ ᑐᙵᕕᒃ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖅ ᓯᕗᓕᖅᐹ 700 ᐃᑲᕐᕋᑦ kWh 
ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᑉᐳᕈ ᓯᑎᐱᕆᐅᓪᓗ ᑕᖅᑭᖏᑕ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖏᓄᑦ ᐃᑲᕐᕋᑦ 1,000 kWh ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ ᐅᒃᑐᐱᕆᐅᑉ ᒫᔾᔨᐅᓪᓗ. ᑎᒥᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᒥᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᓇᔅᓯᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᑲᐅᑎᒋᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖁᑎᖏᓐᓄᑦ.  
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12 ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᑦ 

  
 

          2016 2015 

 

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ ᐅᑎᖅᑕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  $     5,000   $     2,098  

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐊᓯᖏᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᑦ ᐊᑭᖏᑦ         2,061         1,641  

 

ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐅᑎᕈᑎᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ         1,253         1,286  

 

ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓂᒃ        2,451          986  

 

ᓇᑉᐸᖅᑯᑎᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑏᑦ   675          675  

 

          $   11,440   $     6,686  

        
        13 ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ 

     
        
 

ᐅᑯᐊ ᑭᖑᓂᐊᓃᑦᑐᑦ ᓇᐃᓪᓕᒋᐊᖓᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑭᖏᓄᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ:  
  

 
          2016 2015 

 
ᐅᖅᓱᔅᓴᑦ ᑭᓂᖅᑐᐃᓪᓗ  $   53,816   $    56,077  

 
ᑮᓇᐅᓕᐊᑦ, ᐃᑲᕐᕋᒨᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ        30,386        29,611  

 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓪᓗ        21,182        19,743  

 
ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓴᓇᔭᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ        10,385            -  

 
ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ        1,290            -  

 
ᐱᑐᖃᕈᕈᑎᖏᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐱᖁᑎᕗᑦ       12,291        10,961  

 
ᓇᕈᔾᔪᑎᑦ ᑐᔪᒻᒥᔾᔪᑎᓪᓗ         4,391         4,732  

 
ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 14)        4,475         4,495  

 
ᐊᓯᐅᔨᓂᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᐱᖁᑎᑦ    668           26  

 
ᐱᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ (ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ) ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖏᑦ   344         (125) 

 
          $  139,228   $   125,520  

        14 ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᑦ 

 

          2016 2015 

 

ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᒧᑦ  $     4,135   $     4,392  

 

ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᕝᕕᐅᑉ ᐊᑭᓕᖅᑎᑕᖏᑦ  731         646  

 

ᐃᓚᙵᖅᑐᖅ: ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓐᖑᖅᑎᑕᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ           (391)        (543) 

 

           $     4,475   $     4,495  
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15 ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐊᑐᕆᐊᓕᓄᑦ ᓴᓂᕝᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ  

        
 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑏᑦ 

        

 

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓕᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓴᓇᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒻᒧᑦ ᐊᑐᕈᑎᓂᒃ. ᐊᖅᐸᓯᓛᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖓᕗᑦ: 

   

2017 

  

$     2,912  

 

   

2018 

  

       1,779  

 

   

2019 

  

        674  

 

   

2020 

  

         38  

 

   

2021 

  

          6  

 

   

ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᑦ     $     5,409    

        

 

ᐅᖅᓱᔅᓴᒧᑦ ᓂᐅᕕᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔾᔪᑎᕗᑦ  

        

 

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓂᐅᕕᕈᑎᒧᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᓕᒃ ᑎᑭᐅᒪᓪᓗᑎᒃ $9,493 (8,889,594.7 L) ᓂᐅᕕᕈᑎᑦ ᐅᖅᓱᔅᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊ 
ᐃᓱᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2017. ᐅᓇ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ 2017.  

        

 

ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᕗᑦ  

        

 

ᐊᑐᓐᓂᐊᓐᓂᕋᖅᓯᒪᔭᕗᑦ ᑎᑭᐅᒪᔪᑦ $2,971 ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᕗᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒡᒋᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᕈᑎᓄᑦ.  

        

 

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑕᓄᑦ ᐊᑐᓐᓂᐊᓐᓂᕋᖅᑕᕗᑦ  

        

 

ᐊᑐᓐᓂᐊᓐᓂᕋᖅᑕᕗᑦ ᑎᑭᐅᒪᕗᑦ $49 ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓄᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒻᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓄᑦ.  

        

 

ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᕈᑎᑦ  

        

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᑉ ᐃᓕᖅᑯᓯᐊᒍᑦ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᓯᕗᓂᒻᒥ ᐱᔪᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᒃᑕᐅᔪᓂᒃ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ ᓇᓪᓕᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᓂᒃ ᓴᖅᑮᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓴᓂᕝᕙᒍᑎᓄᑦ ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᕈᑎᒃ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᒃᑰᖅᑎᑕᓂᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᕋᑎᒃ ᐱᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᐊᑕ ᑕᑯᔅᓴᕈᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦᑕ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᖁᓪᓗᒃᑯᓄᑦ.  

 

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓇᓱᓐᓂᒻᒧᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕈᑎᓄᑦ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᓯᐊᑦ  

 

ᔫᓂ 8, 2015−ᒥ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑐᓐᓂᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᒪᕐᕉᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᕈᑏᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓇᓱᒍᑎᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᕈᑎᑦ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑎᖏᓂᒃ 
(EPCOs) ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᓱᕋᐃᓂᖏᓄᑦ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᒃ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᑏᑦ ᖃᑦᑕᐅᔭᔾᔪᐊᑦ ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᓪᓕᐅᑉ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᖏᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᒻᒥ ᑎᑭᕌᓗᔾᔪᐊᒻᒥᓪᓗ. ᒫᔾᔨ 31, 2016−ᒥ, ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ ᓱᓪᓗᖓᑕ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑖ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᖅ 
85% ᐃᓱᓕᓐᓂᔅᓴᖓ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᖅ ᑖᓐᓇ 15% ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᒥᐊᔾᔪᐊᑉ ᐅᓯᑲᖅᑕᓐᓂᐊᑕ ᐅᖅᓱᔅᓴᒥᒃ ᔪᓚᐃ 
2016−ᒥ. ᑎᑭᕌᓗᔾᔪᐊᒥ ᓴᓇᔭᕗᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖏᑦᑐᖅᓱᓕ ᑕᐃᑲᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2016 ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒐᔭᓐᓂᐊᓂᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐅᒥᐊᔾᔪᐊᑉ ᐅᓯᑲᖅᑕᕆᐊᓐᓂᐊᑕ ᐅᖅᓱᔅᓇᒥᒃ ᔪᓚᐃ 2016−ᒥ. 
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16 ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ ᓱᕈᖅᑎᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᖁᑎᕕᓂᓐᓄᓐ 

 

ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᑕᒍᑦ ᐃᓂᖃᒻᒪᑕ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐱᖁᔭᖏᓂᒃ ᓄᓇᕘᓪᓗ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕋᓛᓪᓗ, ᓲᓪᓗ 
ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᖃᓐᓂᒻᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦ ᓱᕈᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓄᑦ - 
2010, ᑎᓕᐅᕆᔪᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᖃᓐᓂᒻᒥᒃ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐊᖅᐸᓯᕆᒋᐊᕆᓂᒻᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᓐᓂᒃ ᓄᓇᒋᔭᖓᑕ ᐊᕙᑎᐊᓂᒃ. ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᐊᐅᓚᑕᒥᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ ᖃᓂᒪᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖏᑦ ᐊᕙᑎᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᖃᖅᖢᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᓐᓂᖏᑕ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᒪᓕᒐᓂᒃ ᒪᓕᒐᕋᓛᖑᔪᓂᓪᓗ. 

        

 

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᕆᓯᒪᔪᖅ 24−ᓂᒃ ᓄᓇᓂᒃ ᑯᕕᖅᑕᖅᓯᒪᔪᖃᐅᖅᑐᑦ ᐅᖅᓱᔅᓴᕋᔭᑦ ᓴᓇᒪᔭᖏᓄᑦ ᐊᓯᖏᓂᓪᓗ ᓱᕈᕈᑎᑦ ᐃᔾᔪᖓᓂᒃ 
ᖃᖐᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓄᑦ. ᓱᕈᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᕗᖅ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᓖᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᐊᒻᒪ/ᐅᕝᕙᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᕕᓂᖏᑦ ᑲᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. 

        

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᓄᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᑭᖃᕋᔭᓪᓗᐊᓂᖓᓂᒃ $40 ᒥᓕᐊᓐᒥᒃ. ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐸᓯᒃᖠᕈᑎᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 
ᓴᖅᑭᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᓄᓇᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓇᑎᒃ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑕ ᑕᐃᒫᓪᓗ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᒻᒥᒃ ᐱᑕᖃᓚᐅᕋᓂ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᒻᒧᑦ ᓄᓇᐅᔪᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᕋᑎᒃ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᓂᒻᒥᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᓄᓇᐅᔪᓂᒃ. ᓯᕗᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᓪᓗᑕ, ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐸᓯᒃᓕᕆᔾᔪᑎ ᐅᖃᐅᓯᖓ ᓴᓗᒻᒪᖅᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᓄᓇᒋᔭᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᒐᔭᖅᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒍᓂ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓄᑦ ᖃᓂᒻᒪᒍᑎᖃᓐᓂᐊᓄᑦ.  

 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐅᔾᔨᖅᓴᐃᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ 24 ᓄᓇᐃᑦ ᓱᕈᖅᓯᒪᓂᓖᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓐᓂᒃ 
ᖃᓂᒻᒪᓯᖃᓕᖁᓇᒋᑦ ᐊᕙᑎᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᓱᕋᐃᓗᑎᒃ. ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ 2016, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᕙᒻᒧᑦ ᓯᒥᒍᑖ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᐃᓚᖓᓄᑦ ᓱᕈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᓱᕈᓐᓃᓐᓂᖓᓂᒃ ᑭᖑᕝᕕᕆᐊᖃᓐᓂᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᖓ ᓴᓗᒻᒪᓪᓗᒍ.  ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑕ 
ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓂᑦ, ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐃᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᒋᑦᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᔅᓴᓂᒃ. ᑕᐃᑲᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2016−ᒥ ᓱᓕ ᐊᖅᑮᔪᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ. 
ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓱᒪᑦᑎᐊᕆᒃᑐᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᔅᓴᐅᖏᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐸᓯᒃᖠᕈᑎᔅᓴᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖃᙱᓚᖅ.  

 

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᖑᑦ, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᓂᒻᒪᓯᒻᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᐅᑎᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᐃᓂᒻᒥᒃ ᓄᓇᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᖢᒍ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑖᓂᒃ ᐃᓅᑉ ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᐊᓄᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᓕᒃ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐊᕙᒻᒧᔅᓯᒪᓂᐊ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑑᑉ ᐱᓪᓗᒍ 
ᐃᓚᑰᓗᐊᒻᒪᑕ ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓂᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᖏᑦ. ᐊᕐᕌᒍᐊᒍᑦ 2016-17, ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᓪᓗᒍ ᑭᒡᓕᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᓐᓂᐊᐅᑉ ᑭᓱᒥᓪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᔭᔅᓴᒥᓂᒃ. ᑕᐃᑲᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2016−ᒥ ᓱᓕ 
ᐊᖅᑮᔪᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ. ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓱᒪᑦᑎᐊᕆᒃᑐᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᔅᓴᐅᖏᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐸᓯᒃᖠᕈᑎᔅᓴᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖃᙱᓚᖅ.  
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ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᒪᑐᐃᖓᕝᕕᐅᕗᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᓲᓄᑦ ᐱᓯᒪᔪᓄ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓂᒃ. ᑕᐃᒪᓕ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᖅᓯᒪᖏᒻᒪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᐅᑎᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑉ ᕿᒪᑦᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᖃᖅᓯᒪᖏᒻᒪᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᔪᓂᒃ. ᐅᑯᐊ ᐅᓗᕆᐊᓇᐅᑎᔪᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖏᑦᑐᑦ ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓂᑦ. 

        

 

ᐊᑭᓕᒃᓴᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ 

 

ᐊᑭᓕᒃᓴᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᓐᓂᐅᕗᖅ ᐃᓚᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒧᑦ ᓴᖅᑮᒐᔭᓐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᒥᒃ 
ᐊᓯᐅᔨᑎᑦᑎᓂᒻᒥᒃ ᐊᑐᕆᐊᓕᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖏᒃᑯᑎᒃ. ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ ᒪᑐᐃᖓᕝᕕᐅᕗᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᕋᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᑐᖅᑯᐃᓂᒻᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖃᕝᕕᓐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᓐᓂᒻᒥᓪᓗ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᐊᒥᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖏᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᙱᐅᕆᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓲᓄᑦ, ᐊᖏᓛᖅ ᒪᑐᐃᖓᔪᖅ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ. ᐃᓱᐊᒍᑦ 2016 ᐊᒻᒪᓗ 2015, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᓕᓐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᖓᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᓄᑦ ᓄᓇᑦᑎᒍᓪᓗ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᐅᑎᖓ ᒪᓕᖔᖅᑐᖅ ᐊᑐᓃᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᓲᖏᓐᓄᑦ.  

        

 

ᑖᓐᓇ ᐊᑭᓕᒃᓴᑎᒍᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖅ ᐊᒃᑐᐊᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓱᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᖅᐸᓯᒋᐊᓲᖅ ᓄᑖᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ ᑐᖅᑯᐃᓂᖏᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᒥᒃ. ᐊᒃᑎᒋᓂᖓ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᔫᑉ ᒪᓕᓲᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᓐᓂᐊᓄᑦ ᒪᑐᐃᕈᑎᔪᒧᑦ. ᐊᑯᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᑦ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᑦᑎᐊᓲᑦ 
ᑐᖅᑯᐃᖏᒃᑲᓗᐊᕈᑎᒃ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᓲᖑᖏᑦᑐᑦ. 

 

 



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2016 

(ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ) 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓲᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓕᓲᑦ 30 ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ ᕿᑎᙱᐅᕈᑎᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᖢᑎᒃ 60 ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐊᓂᒍᕈᑎᒃ 
ᑕᐃᒍᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᐄᓴᐅᑎ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕆᔪᓂᒃ ᒪᓕᖁᔭᐅᔪᓂᓪᓗ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᓯᕆᓂᒻᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐊᑐᓲᑦ ᓴᓂᕝᕙᒍᑎ 
ᑮᓇᐅᔭᖅ ᓴᖅᑭᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᖏᓄᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓲᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᐊᐅᓚᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᓴᓂᕝᕙᒍᑎᐊᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 
ᐃᒥᐃᓕᖓᕗᑦ:  

 
          2016	 2015	

 
ᐊᒃᑎᒋᓂᐊ, ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ $					5,217		 	$					5,294		

 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓲᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᑦ (ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᐲᖅᑕᑦ)  								(160)	 									48		

 
ᐊᖏᓕᒋᐊᕈᑖ (ᒥᑭᓕᒋᐊᕈᑖ) ᓴᓂᕝᕙᒃᑕᒥ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 								344		 							(125)	

 
ᐊᒃᑎᒋᓂᐊ, ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ  $					5,401		 	$					5,217		

  

 

ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑖ ᓱᕐᕋᒃᓯᒪᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓲᖏᓄᑦ, ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖅ ᐅᓗᐊ, 
ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ:  

   
ᐅᓪᓗ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᐅᑉ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒃ 

  
   

31	-	60	 61-90	 Over	90	 2016	 2015	

 
 ᒫᔾᔨ  31, 2016 $				8,250		 $					2,726		 $				11,300		 $			22,276		 	$				21,463		

        

 

ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓲᑦ ᖄᖏᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐱᐅᔪᓐᓃᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ, ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᕈᑖᓄᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᕈᑎᒧᑦ ᓇᐄᓴᐅᑎᖏᑦ, ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᓯᒪᔪᖃᖏᑦᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᒻᒥᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔪᓐᓇᕈᓐᓃᕈᑖᓂᒃ.  

        

 
ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᔪᕈᑎᖏᑕ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑖ  

 

ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᔪᕈᑎᖏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑕᐅᕗᖅ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒥᓂᒃ ᐊᔪᓕᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᒃᑯᑎᒃ ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᓐᓂᐊᑕ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖅ ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᔪᕈᑎᖏᑕ ᐅᓗᕆᐊᓇᐅᑎᖏᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕋᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕈᑎᖏᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᓂᒃ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐅᑉᐱᕆᔭᓕᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᖓᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᔅᓴᓄᑦ ᑎᒥᖁᑖᑖ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓴᖅᑭᑕᖏᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯ ᐊᐅᓚᓂᐊᒍᑦ, ᒐᕙᒪᐃᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᖏᒍᑦ 
ᓯᓚᑖᒎᓪᓗ ᓱᓇᒃᑯᑖᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᑐᕆᐊᓕᒥᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᔭᖅᑐᓂᒃ.  

        

 

ᐅᓇ ᑕᑯᓐᓇᕈᑎ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᔭᕇᓕᕈᑎᖏᑕ ᐅᓗᕆᐊᓇᐅᑎᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᓲᑦ 
ᑐᙵᓪᓗᑎᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᑳᓐᑐᕌᑎᒍᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᖏᓄᑦ (ᐊᑐᒃᑲᓐᓂᕈᑎᑦ ᐃᓱᒪᒋᓇᒋᑦ):  

        

   

ᐊᕐᕌᒎᑉ 
ᑐᖔᓂ 

ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ 1 
ᐊᒻᒪ 4 ᐊᕐᕌᒍᑦ 

ᐅᖓᑖᓄᑦ 4  
ᐊᕐᕌᒍᑦ 2016	 							2015	

 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᐅᑎᕗᑦ 	$		10,901		 	$								-			 	$								-			 	$				10,901		 	$				13,376		

 

ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐅᖓᕙᖅᑐᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ  10,831		 									-			 									-			 						10,831		 						14,719		

 
ᑐᖅᑯᒐᔅᓴᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 	4,492		 									-			 									-			 							4,492		 							3,343		

 

ᐅᖅᓱᔅᓴᓕᕆᔨᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᔅᓴᖅ 23,815		 									-			 									-			 						23,815		 						27,309		

 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ 13,596		 						40,543		 						91,013		 					145,152		 					139,594		

 

ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ 

	
							-			 					-			 				-			 						521		

 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᑐᖃᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ 			262		 							1,047		 									-			 							1,309		 								667		

   

	$		63,897		 	$				41,590		 	$				91,013		 $				196,500		 	$			199,529		

        



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 
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17 ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ)  

 

ᓂᐅᕕᕋᖅᑎᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑖ 

 

ᓂᐅᕕᕋᖅᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑖ ᐅᓗᕆᐊᓇᓐᓂᖅ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓ ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑉ ᓅᓐᓂᐊᑕ, 
ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᕋᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᓄᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᒪᑐᐃᖓᕝᕕᐅᕗᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᐅᑉ ᓇᐄᓴᐅᑖ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖏᓂᒃ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᖏᓄᑦ.  

        

 

ᑎᒥᒋᔭᐅᔫᑉ ᑐᕌᒐᕆᔭᖓ ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᓇᐄᓴᐅᑕ ᐊᑭᓕᒃᓴᒥᓄᒃ ᐅᓪᓗᖓ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓄᑦ.  

        

 

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᒪᑐᐃᖓᕝᕕᐅᕗᖅ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᐅᑉ ᓇᐄᓴᐅᑖ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖏᓂᒃ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᓪᓗ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᕆᔭᖏᓄᑦ. ᑕᐃᒪᓕ ᐊᑐᓂᑦ 1% ᐊᓯᔾᔨᕈᑖᓄᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑖᑕ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖏᓄᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᖅᑐᓄᑦ, ᐊᓯᔾᔨᕈᑖ ᐊᕐᕌᒎᑉ 
ᕿᑐᙱᐅᕈᑖᓄᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᖅ:  

 

          2016	 2015	

 

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᐅᑎᕗᑦ 	$							109		 	$						140		

 

ᐊᑭᓕᒃᓴᖅ 									688		 									433		

 

          	$							797		 	$						573		

 

ᑎᒥᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᓯᖏᓄᑦ ᐊᖏᔫᑎᓄᑦ ᓂᐅᕕᕋᖅᑏᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖏᓄᑦ ᒪᑐᐃᖓᕝᕕᐅᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓄᑦ.  

        18 ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᔅᓯᒪᔭᖏᑦ 

        

 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ ᓄᓇᕘᑉ ᑎᒥᖁᑎᒋᕚ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓪᓗᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓄᑦ ᑎᒥᖏᓄᓪᓗ ᒐᕙᒪᐅᓪᓗ 
ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᖏᓄᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᖃᐅᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᓂᒃ ᑖᑯᒃᓄᖓ, ᓂᐅᕕᖅᖢᒍᓗ ᐅᖅᓱᔅᓴᕆᔭᓂ, 
ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐅᖅᓱᔅᓴᓕᕆᔨᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᐊᓄᑦ, ᓴᓇᔭᐅᓲᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓱᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖏᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᒥᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᓂ ᐃᖏᕐᕋᑎᓯᒪᓪᓗᓂᐅᒃ. ᐅᑯᐊ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᒃ ᓇᐄᓴᐅᑎᓂᒃ ᑭᒡᓕᖏᓂᓪᓗ ᐊᑐᓲᖅ ᐊᔾᔨᓪᓗᐊᖏᑕ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖏᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔨᖏᓄᑦ. ᑕᑯᒋᐊᕈᒃ ᐅᐃᒍᖓ ᐃ ᐃᓗᓕᑯᓘᔭᖏᓄᑦ.  

19 ᓴᓂᕌᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᔅᓴᑦ 

     
        

 

ᐃᓚᖏᑦ ᓴᓂᕌᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᔅᓴᑦ ᐊᓯᖓᓄᑦ ᓅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐊᕐᕌᒎᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  

          



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
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ᐃᓚᒋᐊᕈᑖ ᐃ

ᑕᐃᑲᓐᖓᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2016

ᐊᑭᓕᕆᐊᑐᔪᑦ ᐱᖁᑎᕗᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓲᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

 $                -    $                 6  $             -    $             (21)

            (1,328)              4,783               174           (24,942)
                    -                   49                   -                 (81)
                    -                     9                18                 (12)
                    -                     -                   -                 (25)
                    -                     -                   -                     - 
                    -                   78                   -                 (78)
                    -                     5                   -                 (10)

               (573)              3,022            3,454           (10,152)
                 (50)                   78               104               (210)
                    -                   39                64                   (4)

             -            19            -           (84)

             -              -            -             - 

             -            90            -          (505)

           (17)        10,225         158       (30,050)

                    -                     -                   -                     - 
           (23,815)                 417          43,165               (889)

                    -                   29                   -                 (32)
                    -                     -                   -                     - 
                    -                     -                   -                     - 
                    -                     -                   -                     - 
                    -                     4                   -                 (17)
                    -                     -                   -                     - 

 $        (25,783)  $         18,853  $      47,136  $       (67,112)

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ
ᐅᐃᒍᖓ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᖏᓂᒃ

ᑲᐃᕙᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᑲᑎᓕᒫᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓲᑦ
ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᓄᓇᕘᑉ ᒪᓕᒐᓕᐅᕝᕕᖓᑕ
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ

ᓄᓇᓖᑦ ᒐᕙᒪᒃ ᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᐅᑎᖏᑦ
 ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ

ᓄᓇᕘᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕝᕕᖓ
ᓄᓇᕘᒥ ᐱᔅᓇᓯᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᑎᒥᖓ 
ᓄᓇᕘᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑎᒥᖓ (ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ ᐊᑎᖏᓃᑦᑐ) 

(ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ)

ᐃᒥᐊᓪᓗᒻᒧᑦ ᑲᐃᕙᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ
ᐅᖅᓱᔅᓴᑦ ᓱᓇᒃ ᑯᑖᓪᓗ ᑲᐃᕙᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ

ᐊᓯᖏᑦ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ ᑎᒥᖏᑦ

 ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃ ᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃ ᑯᓪᓗ
 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃ ᑯᑦ
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃ ᑯᑦ
ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᒃ ᑐᓕᕆᔨᓪᓗ 
ᖃᑕᓐᖑᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ (ᐃᓄᓕᕆᔨᒃ ᑯᑦ)
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃ ᑯᑦ
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃ ᑯᑦ
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔪᓕᕆᔨᒃ ᑯᑦ

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᔾᔪᐊᒃ ᑯᑦ ᑎᒥᖓ (ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕋᓛᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᔪᑦ) 

ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ

ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ 

ᓄᓇᕘᒥ ᐃᒥᐊᓗᒻᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ
ᖁᓪᓕᑦ ᓄᓇᕘᒥ ᐊᓐᓇᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᐊᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᕋᓛᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓄᑦ ᐊᖅᑭᒃ ᓱᐃᔨᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᒪᓕᑕᔅᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᒻᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕆᓂᒻᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 

  



ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓄᑦ 
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ᐃᓚᒋᐊᕈᑖ ᐱ

ᓄᓇ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕈᑦ ᐊᕙᒻᒧᕋᐃᔾᔪᑦ

ᓂᒡᓕᓴᐅᑦ 
ᐅᖅᑰᓴᐅᑎᖓ

ᑕ ᐱᖁᑎᖏᑦ

ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝ

ᕕᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᒡᓗᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᑦ

ᐊᓯᖏᑦ 
ᐱᖁᑎᕗᑦ 2016 2015

ᐊᑭᖓ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐱᖁᑎᑦ
ᒪᑐᐃᕈᑎᔪᖅ 591$      199,905$    59,794$      19,803$      15,458$      6,463$       6,013$        308,027$     298,001$    
ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᓂᖓ (6)           2                4                -                -                -                -                 -                 -                
ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ -            8,996         5,293         -                780            261            236             15,566        10,339        
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ 652        -                -                -                -                -                -                 652             -                
ᐱᖁᑎᐅᑉ ᐲᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᑯᐊᓪᓚᓐᓂᖓᓄᑦ -            (3,111)        -                (18)             -                -                (68)             (3,197)         -                
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ -            (4,094)        -                -                -                (207)           (1,018)         (5,319)         (313)           
ᒪᑐᒋᐊᕈᑖ 1,237     201,698      65,091        19,785       16,238       6,517         5,163          315,729       308,027      

ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖏᑦ

ᒪᑐᐃᕈᑎᔪᖅ -            (85,375)       (19,139)       (7,311)        (4,573)        (2,908)        (3,781)         (123,087)      (113,115)     
ᐱᑐᖃᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑖ -            (9,003)        (1,463)        (707)           (299)           (496)           (323)            (12,291)       (10,961)       
ᐲᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐃᑯᐊᓪᓚᒍᑖᓄᑦ -            1,834         -                17              -                -                56              1,907          -                
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦ ᓇᓪᓕᐊᒃᑯᒫᑉ ᐃᓱᖅᑕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ -            (72)             -                -                -                -                -                 (72)              733            
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ -            3,480         -                -                -                154            1,017          4,651          256            
ᒪᑐᒋᐊᕈᑖ ᐊᑐᓃᖓᔪᒧᑦ -            (89,136)       (20,602)       (8,001)        (4,872)        (3,250)        (3,031)         (128,892)      (123,087)     

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ
ᒪᑐᐃᕈᑎᔪᖅ -            35,007        4,370         -                44              1               2,473          41,895        26,967        
ᐊᓯᐊᓄᑦ ᓅᑕᐅᓂᖓ 4            1,032         (588)           -                1,263         166            (1,877)         -              -                
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ -            17,553        5,359         -                313            268            54              23,547        25,267        
ᐸᐃᑉᐹᒃᑯᑦ ᐲᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ -            (10,041)       -                -                -                -                (344)            (10,385)       -                
ᑐᓕᐅᕗᑦ ᐊᑭᖏᓗᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ -            (8,996)        (5,293)        -                (780)           (261)           (236)            (15,566)       (10,339)       
ᒪᑐᒋᐊᕈᑖ 4            34,555        3,848         -                840            174            70              39,491        41,895        

ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓ 1,241$    147,117$    48,337$      11,784$      12,206$      3,441$       2,202$        226,328$     226,835$    

ᐊᓯᔾᔨᐅᑎᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᕆᔭᓂᒃ

ᐱᖃᐅᓯᑎᓯᒪᕗᖅ ᐲᖅᑕᐅᓂᖏᑕ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᕗᑦ ᑎᑭᐅᒪᕗᖅ $1,290 ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᖢᓂ ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖓᑕ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐊᐅᓚᐅᑎᖃᕝᕕᐊ

ᐸᖕᓂᖅᑑᒻᒥ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑐᒧᑦ ᓱᕋᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐄᐳᕈ 2, 2015−ᒥ. 

ᐃᓗᐊᒍᑦ 2016, ᑎᒥᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᐃᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᔅᓴᖏᑕ ᑰᑉ ᓯᒥᒍᑖᒍᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᐅᕆᓇᓱᒃᑖᓄᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᒻᒧᑦ

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᓯᕆᔾᔪᑏᑦ ᐅᖅᓱᐋᓗᒻᒨᖏᑦᑐᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐅᑉᐱᕆᔭᓕᒃ ᐊᑭᖓ ᓴᖅᑭᑦᑐᖅ ᑰᑉ ᓯᒥᒃᑎᕈᑎᒧᑦ ᑕᑯᔅᓴᕈᖅᑕᐅᓇᓱᓐᓂᖓ

ᐊᓯᐅᔨᓯᒪᒻᒪᑦ ᐊᑑᑎᖃᓐᓂᐊᓂᒃ ᒫᓐᓇᓗ ᐊᑐᕆᐊᖓ ᐅᓪᓗᒥ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓐᖑᐊᕈᑖ ᐊᑐᒐᔅᓴᐅᓇᓂ. ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐸᐃᑉᐹᑎᒍᑦ ᐲᖅᓯᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᑎᑭᐅᒪᔪᒥᒃ $10,041. ᑎᒥᐅᔪᖅ

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᔫᓂ 16, 2016−ᒥ ᑲᔪᓯᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ . 

ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ
ᐅᐃᒍᖓ ᑕᑯᔅᓴᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᔾᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᕗᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2016
(ᑕᐅᓴᖏᓃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ)
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